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 ملخص: ال
معرفدد لقد ددبلت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر   ل رسد دد للإردد لتهدد الدر سد دد ل

ملا دنيدد لى دد لىلاندد لمدديلدرردد،ليلايلدرعددلم لايلفدد للاددن قيلدرعددرلالدت(،رددلى لفددر لدر دق دد   ل
ر،اقلاددالدحدد دالدر سد دد  لتددملد دد،ث دللدرةلاددصلدررددنهيلدر،لاددي لدر،ا لا دد  لمدديل دد  لتاريددبل

 لم،ليللبلايلم،لفلقم ةرالقا القمد ةرل03طر الد ،ةلن لقب غتلىلان لدر سد  ل بيلنلةلىيل
ق(،رلدستيل لف لت الادالدتتالحدلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرللإر لإردسا لق  صتلن،لئيلدر سد  ل

 لدررلادددد الدر،نلف دددي  لدر قلفدددد لدر،نريريدددد  لدر،دددد س   ل درة دددر  لم،ر  دددد لفدددد ل لاددديل  لدت دددد،ردتياي
ل.م لسك لدرعلم لاي 
ل:لدتتالحلةلدرا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر   للان قيلدرعرلالدت(،رلى .الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The study aims to know the reality of applying modern trends in 

human resources management (afield study on sample of employees 

working in the Social Security Fund⸴ Al- Zawia branch). To achieve 

the study objectives⸴ the researcher used the descriptive analytical 

approach, by collecting data via questionnaire. The study sample 

amounted (30) workers⸴ including employees⸴ unit mangers⸴ and 

management. The study results concluded that there is an increase in 

the application of modern trends in human resources management⸴ 

represented (in strategy formulation⸴ competitive advantage⸴ 

organizational culture⸴ training⸴ and employee participation. 

Keywords: Modern trends in human resources management⸴ Social 

Security Fund.  

 مقدمة: . 1
م،  ةددلةلدتىرددل للى دد شدده لدرعددلرملالريددلالتغلاددردةل ددر ع لدلاددةاتلت دد  ل ددغ،طلل

إىدلرالدر،ييلادرلفد لطر قد لدردئهدللاىرلرهدللل قته رلق(،رحللقد ،رردس ،هللمرللرفدبلدررنرردلةلدرد
رهذدلتع،ارلدررد،دسرلدرة در  لدحدملىنصدرلر ،لاد، لقطر ق لإ لف لدرقير للألاالبلدررصلرح لقل

دررؤثرلف لسفبلكيلءالإردسالدررنرر للف لرقسحلقتيريلدحرلا،هللل تاقلاالدلأح دالقدرغليلةلإر ل
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قفعلرلا،هددللفدد لدردءلمهلمهدددللقدن دد ،هللب،لادددييلماصدد  لنهلئيددد لرييددلءالقفعلريددد لدررنرردد ل دتهدددلل
لدرة ددر للبلرةعدد لبلتح،رددلللم  مدد لفهدد ليددلقمدد قل دد ستهللى دد لدر،رلادد لقدررنلف دد لرد  يددللق لس( 

لدررلريدد لدلأ ددرقللدرردد،دسرلبددل  لتار دد لفدد لةددؤر لرقسدلد ل دديلاللالاددصلدررق مدد  لفدد ليدديت لدرددذ 
لدردءلف لدر،ا ملح،لدلأق لحملداردساليصةحلرذدل  ةلا لدقلإيالبلاللقتيعلا هللقدررع ،ملتي  لقدر،قني 
لبدل  لمدبلقدر،نل دالدراد،رالقم د،، لةل دلرلا دلألالادصلمديلت،دفقديلمديلقدر،يكد لدرة ر   لدرر،دسر
  3300درر ،ث م ل لدرغلم  لدرر،دسر

م،دسرلب ر  لت،ر،بلبلرق سدةلدرررلا القدررهلسدةلمرللة،  د لدتح،ردللللإر لقرذر لرىتلدرال( ل
در،ق لا ي لقدررقتلاني لف لدرعر لاردسالدرر،دسرلدرة ر  للكيلءتي لفللأ لرلا بلرعنصرلدرة ر لقسفبل

ملتعدد لتدد، ءللمددبلمق،عدديلةلقم،  ةددلةلدرعصددرلدرا ةدد لدرددذ لة، ددملبددلر،غلارلقدر، دد، رلقدر،دد لردد
درر دددد،رر ي لفددددد قسلإردسالدررددددد،دسرلدرة ددددر  لة،  ددددد لت الادددددالدتالحددددلةلإردس ددددد لا ة ددددد لرر،دكةددددد ل

للدرر،غلاردةلقدر،ا يلةلدررعللارالب   لم ،رر.
 لإرلاهللدتلب،،دفرلمد،دسرلرذدلتالق لدررنررلةلدرلا،للتاقلاالدفع لدرن،لئيلدر، لتلير يلدر،لا،ل

مؤح ددد لق ددلرسا لق رددد لمدديلد(ددد لت،(لاههددللر،اقلادددالدردءلىددل م لقدردددذ لتلة،اقددالإتلمددديللب ددر  
درة در  لفد لد د،ث دمهللدلأم د لر رد،دسرلدرة در  لفد لدررنررد لب د  لل   لفلى ي لإردسالدرر،دسر

ل .3330ىقلا   لتاقيقهلل ف للدررنرر لقس لر،هل لق  هملد ،ردتياي ة،،دفالمبل
قفدد لحددذدلدر دديليلتعددللملدتح،رددلللبددلرر،دسرلدرة ددر  لفدد لدررؤ  ددلةلدررعللاددرا لنرددردللأحرلا،هددلل

إردساللإردد لب،لادديهللمدد،سردلسئي ددلليع،ردد لى يدديلفدد لتاقلاددالدلأحدد دالن،يادد لرددذر لتغلاددرةلدرنرددرال
درر،دسرلدرة ر  لقدلاةاتلقليي لد ،ردتياي لب تلىيلدالتي،الماررلمار،ى لميلدا(دردءدةل

ل 69:ل3333لاذي لدرر،ع ق لب يل لةلقنرملدرر،ليلايل درر يص در،ني
 لب،لادييلد د ،بللاد ة للر، د، رلدردءلإردسالDave urlichميلحنلللهرلنر، جلريد لدقردر )ل 

لإرد لدرر،دسرلدرة ر  لميل   لت، يبلقللئيهللميل   لدسبع لدبعلرلتنق هللميلقلييد لتق لا يد ل
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  لا،ددد لبلتدددتلحندددلالىددد الدتالحدددلةل3300مدددل(  قلييددد لرةنلمي يددد لفلى ددد لم،عددد رالدلأرقدس 
:ل للادديل  لدت د،ردتياي  لدررلادد الا ة د لفد لإردسالدرردد،دسرلدرة در  لقمديل ددريلحدذتلدتتالحدلة

دردر ملمديللهد،سلدتتالحدلةلل   لقى ددر،نلف ي  لدر قلف لدر،نريري  لم لسك لدرعلم لاي لدر،د س  
لةلدرعربي لف لمال لت الاالدتتالحدلةلدرا ة  لف لنهلي لت علانلةلدرقرالدرع ر يلفيالدر سد 

درا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لف لدررنررلةلدرعربي لشايا ل( د لقح،لمللي   لفا،المعرفي ل
د(ددردءلحددذدللإردد لفدد لدرر ،ةددلةلدرةا يدد لدرعربيدد لقدر لاايدد لب دد  ل ددلا لقحدد،لمددللرفددبلدرةلا دد ل

رددد،دسرلدرة دددر  لفددد لمنرردددلةلى ددد لقد دددبلت الادددالدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالدردرةادددصلر ،عدددرال
لدتىرل  لق  لتانتلدر سد  للان قيلدرعرلالدت(،رلى لفر لدر دق  لدرغربي .ل

 مشكلة البحث: . 2
دالدر،اددد يلةلقدرر،غلادددردةلدررعللادددرلدر،ددد لت،د(ددديلمنرردددلةلدتىردددل لبدددلرقرالدرادددلر ل
تث، ددددفلىدددديلم لا تهددددللفدددد لدرعقدددد،رلدلأ لاددددرالمدددديلدرقددددرالدررل دددد  لفيلاددددةاتلحددددذتلدر،ادددد يلةل
قدرر،غلاردةلته رلبقلءلقد ،رردس  لدررنررلةلدتمرلدردذ لييدرعلى د لحدذتلدررنرردلةلد د،ث دلل

تعردد لى دد لت،ليدد لدلأردءلاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  للمددللة،ددلالرهددللمدديلد ددلرلا لإردس دد لمعللاددرا 
قحدددذدليعددد لدكادددرلتاددد  لة،د(ددديلإردسال ل3306ر ،دددي  ملمدددبلدر،غلالادددردةلدرالاايددد لدرر، دددلسى ل ندددل(  

ة ددر  لفدد لمنررددلةلدتىرددل  للأالم،  ةددلةلقدا،يل(ددلةل دد،يلدرعردد لدرالريدد لتااددرلدرردد،دسرلدر
إردسدةلدرر،دسرلدرة ر  لريسلفقطلى  لإىلرالبرما لدن  ،هللقد ،ردتيايلتهلل لب لتاارحدللى د ل
در،رلادد لقدررنلف دد لبادد،رالدرثدد ملةلقدررن،اددلةلقدر،ركلادد لى دد لىر يدد لد ،يددلسلدرعنللاددرلدرة ددر  ل

لقت ، رلكيلءدتهم.ل
تت د لإردسالدرر،دسرلدرة ر  لف لد   لدررنررلةلتع،ر لى  لدلأ لرلا لدر،ق لا ي لقحد،ل

 ددددد ةللفددددد لفلى يددددد لت ددددد لدررددددد،دسرلق يل دددددلتهللفددددد لتا دددددلايلدردءلدررنرردددددلة لااددددد للرمدددددللةدددددؤث
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دررنرردددلةلإىدددلرالدرنردددرلفددد لطر قددد لدر،علمددد لمدددبلى ددد للدتمدددرلدردددذ لياددد،م  ل3306قد ددرقا 
إر ددل لدلأرقدةلقدر،قنيددلةلدرر، دد،سا لبدد لي ددر لإادد د للى دد درردد،سرلدرة ددر لدرددذ لتليق،صددرل

در،اددد يلة لدالمنرردددلةلتغلادددردةلقتاددد ة لةلفع يددد لرنادددلالإردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لفددد لم،د(هددد ل
تقلايملدردءلإردسالدرر،دسرلدرة در  لفد ل د،ءلمؤشدردةلدنردلالقنردل جللإر لدتىرل لبال( لم ا ل

دردئهدددل لقتصدددريمل  دددطلقبدددردميلدر، ددد، رلإردس ددد لا ة ددد لبهددد التا ةددد لم دددلميلدرر ددد   لفددد ل
مللتادلق لل،درة ر  .لحر ر،دسرلاردساللتان لدتتالحلةلدرا ة  لى  لدررنل ة لرهل لة،، فل ر 

لدر،لر :لل، لؤ درلى  دا(لب ل لدر سد  لدر،عرالى ييلميل  
دررددددد،دسرلدرة دددددر  لفددددد للادددددن قيلدرعدددددرلاللاردساقد دددددبلت الادددددالدتتالحدددددلةلدرا ة ددددد لل،مدددددللحددددد
ل؟.،رلى لبلر دق  لدرغربي دت(

ل، لؤتةلدر،لري :لة،ير لمنيلدر
درردد،دسرللاردسات الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد للحدد،لقد ددبلت الادداللادديل  لدت دد،ردتياي مددلل .0

  لف للان قيلدرعرلالدت(،رلى لبلر دق  ؟درة ر 
مدددللحددد،لقد دددبلت الادددالدررلاددد الدر،نلف دددي لاردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لفددد للادددن قيلدرعدددرلال .3

 بلر دق  ؟لدت(،رلى 
مددللحدد،لقد ددبلت الاددالدر قلفدد لدر،نريريدد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لفدد للاددن قيلدرعددرلال .0

 دت(،رلى لبلر دق  ؟
مددللحدد،لقد ددبلت الاددالم ددلسك لدرعددلم لايلاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لفدد للاددن قيلدرعددرلال .4

 دت(،رلى لبلر دق  ؟
عدرلالدت(،ردلى لمللح،لقد بلت الاالدر، س  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لف للادن قيلدر .0

  ؟بلر دق  ؟
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 فرضيات الدراسة: . 3
دثدددرل قلرترددد لإاصدددلئي لر تالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالدررددد،دسرلل .لدرير دددي لدررئي دددي :لة،(ددد0:ل0

ل .3.30درة ر  لبصن قيلدرعرلالدت(،رلى لىن لم ،، لمعن،  ل 
لة،ير لميلحذتلدرير ي لدررئي ي لدرير يلةلدتتي :ل

يدد لدتقردد :لة،(دد لدثددرل قلرتردد لإاصددلئي لردد قسلداردسالدت دد،ردتياي ل:لدرير ددي لدرير 0:ل0.0
لر ر،دسرلدرة ر  لف للان قيلدرعرلالدت(،رلى .

:لدرير ي لدرير ي لدر لني :لة،( لدثرل قلرتر لإاصلئي لر قسلدررلا الدر،نلف دي لر رد،دسرل0:ل3.0
لدرة ر  لف للان قيلدرعرلالدت(،رلى .

 لر ددد :لة،(ددد لدثدددرل قلرترددد لإاصدددلئي لرددد قسلدر قلفددد لدر،نريريددد ل:لدرير دددي لدرير يددد لدر0:ل0.0
لر ر،دسرلدرة ر  لف للان قيلدرعرلالدت(،رلى .

:لدرير دددي لدرير يددد لدرردبعددد :لة،(ددد لدثدددرل قلرترددد لإاصدددلئي لرددد قسلم دددلسك لدرعدددلم لايل0:ل4.0
لر ر،دسرلدرة ر  لف للان قيلدرعرلالدت(،رلى .

،(ددد لدثدددرل قلرترددد لإاصدددلئي لرددد قسلدر،ددد س  لر رددد،دسرل:لدرير دددي لدرير يددد لدرثلم ددد :لة0:ل0.0
لدرة ر  لف للان قيلدرعرلالدت(،رلى .

 أهداف الدراسة.: 4
 لاد للدرصن قيلف للرقسلداردسالدت ،ردتياي لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لقد بلت الاالى  دلدر،عرال0

لدر سد  .
درة ددر  لفدد لدرصددن قيل لادد للدر،عددرالى دد لقد ددبلت الاددالرقسلدررلادد الدر،نلف ددي لاردسالدرردد،دسردددل3

لدر سد  .
ل.لدر،عرالى  لقد بلت الاالرقسلدر، س  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لف لدرصن قيل لا لدر سد  .0
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.لدر،عرالى  لقد دبلت الادالرقسلم دلسك لدرعدلم لايلاردسالدررد،دسرلدرة در  لفد لدرصدن قيل لاد ل4
لدر سد  .

اردسالدررد،دسرلدرة در  لفد لدرصدن قيل لاد ل.لدر،عرالى د لقد دبلت الادالرقسلدر قلفد لدر،نريريد ل0
لدر سد  .

 : أهمية الدراسة: 5
دردددد قسلدرر، دةدددد لدرددددذ لت قلحددددللإردسدةلدرردددد،دسرلدرة ددددر  لفدددد لمنررددددلةلدلأىرددددل لقت ايقلحددددللل-0

رددددررقدسلدرا ة دددد لرر،د(هدددد لدر،ادددد يلةلقدرر،غلاددددردةلفدددد للدددد لقىدددد لق رسدالدرردددد،دطنلايلق  ددددلرال
لرلااهللر،ق يملدرث ملةلرهملبي ر لق تلقبا،رالىلري .م لرةلتهملب، ، رلمرلس لتهللقد ل

 ي هملحذدلدرةاصلف لت،(يديلدح،ردلللدرةدلا لايلرا،دند لدردنقصلفد لمادل لدر،اد يلةلدر،د لل-3
ت،د(ددددديلإردسدةلدررددددد،دسرلدرة دددددر  لفددددد لت الادددددالدتتالحدددددلةلدرا ة ددددد لقق دددددبلدرا ددددد، لدررنل دددددة ل

لت ،يرل لت  لدرا،دن .
درا ة ددد لاردسدةلدررددد،دسرلدرة دددر  لقم دددلى تهملرر،د(هددد ليددديت لدر،عدددرالى ددد لدتتالحدددلةلل-0

لدر،ا يلةلقم،دكة لدر،غلالاردة.

 الدراسة:  ة: منهجي6
ميل د  للSPSS لبل ،ث دللبرنلميدررنهيلدر،لاي لدر،ا لا  لى  لد ،ث دلدى،ر ةلدر سد  ل

دلأ ددددلرلا لدر،ا لا يدددد لدر  مدددد لت ،ةددددلسللإردددد لدر،علمدددد لمددددبلدرقدةلدااصددددلءلدر،لاددددي لإ ددددلف ل
دراقددلئالدر قيقدد لىدديللإردد لررددللةدد،فرتلدررددنهيلمدديلإم لنيددلةلدر،،لادد لر دديلةلدر سد دد  لق ردد لف

لدرررقالدرقلئر لقتي لارل(لا لررعن لدرايلنلة.

ل:لمجتمع وعينة الدراسة: 7

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.doi.org/10.62341/kahw0119


 

www.stcrs.com.ly   

  2025  يوليو 26العدد 

 Volume 26  July 2025  

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community  

Studies Journal 

 20/00/0202م النشر في : ت 27/00/0202تم القبول في:  02/02/0202تم الاستلام في : 

http://www.doi.org/10.62341/kahw0119 

 

 حقوق الطبع محفوظة 
   لمجلة دراسات الإنسان والمجتمع

 

Copyright © HCSJ   8 

 

در دق د  للادن قيلدرعدرلالدت(،ردلى ل فدر لفد للدرقيدلردةلدتردس د ة،ي،الما،ردبلدر سد د لمديل
ىلاند لى د،دئي لب دي  لمديلما،ردبلدرةادصلدرةدلر للقح در سد  لىلان للقتملت،  بلدت ،ايلالى  

م،ليددللمدديلد(رددلر لىدد رلدرعددلم لايلدرةددلر ل ل03الاددصلكلنددتلىلاندد لدر سد دد ل ل  030ىدد رحمل 
ق ردد لنرددردالررا قريدد لما،رددبل ل لمدديلد(رددلر لدرردد،ليلاي%38 لد لمددللن ددا،يل 030ىدد رحمل 
ل.در سد  

 الدراسة:  ت: أدوا8
،ايلا لتملدتى،رلرلى  لد ،رلسالدت ،ايلالف ل(ربلدرايلنلةلدرر،ص  لدلدررصلرسلدلأقري ل دت 

بلر سد ددد لالادددصللادددررتل صيصدددللرث مددد لم، ددد، لدر سد ددد  لقتدددملتا لا هدددللداصدددلئيللت ،ةدددلسل
ل.SPSSلاا لفر يلةلدر سد  لق ر لبل ،ث دللا م لدرارمايلةلدرالح ال
ادددل لقدرددد قس لةلقدرراددد ةلددددلدررصدددلرسلدر لن، ددد :لت،ر ددد لفددد ل(ردددبلدرايلندددلةلمددديلدري،ددد لقدلأب

لقدررقلتةلقدرةا، لدرع ري .

 الدراسة:  د: حدو 9
دراددد قرلدرر، ددد، ي :لد ،صدددرةلحدددذتلدرددد لسد ددد لى ددد لقد دددبلت الادددالدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسال
درردد،دسرلدرة ددر  لفدد لمنررددلةلدتىرددل لم،ر  دد لفدد ل دت دد،ردتياي  لدررلادد الدر،نلف ددي  لقم ددلسك ل

 .  لدر،نريري درعلم لاي لدر، س   لدر قلف
ــة لاددن قيلدرعددرلالدت(،رددلى لفددر للى دد لر  سد دد لدررلادد دن :لد(ددر لدرالندد لالحــدود المكاني

 .در دق  
درعدلم لايلبصدن قيللدرقيدلردةلدتردس د :لدرا قرلدرة ر  لرهذتلدر سد  لت،ر  لفد لالحدود البشرية

 درعرلالدت(،رلى .
ل.ا3330لإر لل3333 لميل:لدناصرةلم الدر سد  لف لدري،رالدر منيالحدود الزمنية
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 :لالدراسةمصطلحات : 11
دتتالحلةلدرا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  :لح لإطلسلمع،رالبيلى د لن دليلقد دبلريهدملدرقدسل

يادد لدالةدد،ملل قم ددؤقريلةلم،ثصصدد لدرردد،دسرلدرة ددر  لفدد لدررؤ  ددلة لقتادد رلبدديرقدسلسئي ددي
رلى د لدردءلدررنررد  لم،ر  د لفدد لدردستهدللقت ، رحدللب د  لفعدل لير ديلدالي د،الردديلتديثلارلكالاد

داردسالدت ددددددددددددد،ردتياي  لدررلاددددددددددددد الدر،نلف دددددددددددددي  لدر قلفددددددددددددد لدر،نريريددددددددددددد  لم دددددددددددددلسك لدرعدددددددددددددلم لاي ل
ل .3334در، س   درقةلط  

 الدراسات السابقة: : 11
تا ةددد لدثدددرلمرلس دددلةلإردساللإرددد ل لحددد فتلدر سد ددد ل3308ددددلرسد ددد لدررادددرقالىاددد لدراددد،درل 0

،لاددرةلىلاندد لم ئردد لرارددبلدرردد،دسرلدرة ددر  لى دد لدردءلدرعدد لم لايلفدد لشددرك لحددلتفلرلاايددل لق دد لد  
 لىدلم الSPSS 78 لم،غلادردلى د ل 39بيلندلةلحدذتلدرد لسد د  لقق  ىدتلد د،ةلن لم،ي،ند لمديل 

 لر،ا لا ل22ف لشرك لحلتفلرلاايللراربلدرايلنلة لكرللتملد ،ث دللا م لدراردميلدااصلئي ل 
 ددلرلا لدااصددلئي لر،اقلاددالدحدد دالدر سد دد  لقمنهددللدرايلنددلة لالاددصلتددملد دد،ث دللدرع ةدد لمدديلدلأ

ت دددلارلدرن،دددلئيلإرددد لدالمرلس دددلةلإردسالدررددد،دسرلدرة دددر   لل.تا لاددد لدتناددد دسلدرة ددديطلقدرر،عددد ر
قدت ،يدددلسلقدر،علادددلاي لقدر،ددد س  لقدر، ددد، رلرهدددلللقدرر،ر  ددد لفددد :لنردددلللدر،عددد، د لقتقلاددديملدلأردء 
رر،غلاددردةلدرر دد،ق  لت ددهملب دد  لإياددلب لفدد لتدديثلارلإياددلب لى دد لدردءلدرعددلم لاي لفقدد لثاددتلدالد

قد لادرد لد ،رادتلدر سد د لبعددلدر،،لاديلةلدر،د لير ديلدالتاقدالل.در،يثلارلى د لدرر،غلادرلدر،دلبب
ل.در،ا يلف لدردءلدرعلم لايلف لشرك لحلتفلرلاايللب   ل لالقدر ركلةلدلأ رقلب   لىلل

لاالمرلس لةلإردسالدرر،دسرل لته الحذتلدر سد  لررعرف لم قلت ا3330دلرسد  لىا لدرا،درل 3
ررددد،ليلاي لرسد ددد لملا دنيددد لى ددد لىلانددد لمددديلدررددد،ليلايلدرعدددلم لايلددرة دددر  لقتيثلارحدددللى ددد لدردءل

تدددملد ددد،ث دللطر قددد لدرعلانددد لل.بلررصدددرالدر،ادددلس لدرددد،طن لفددد لن دددليلبا  يددد لدرايعدددلءلرلاايدددلل 
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لالىددد رل لد ددد،ةلن لقكددد300ت،  دددبلىددد ر–كردددللتدددملل.در ةقيددد لدرن ددداي لفددد لد ،يدددلسلىلانددد لدر سد ددد 
  لق  لتملد ،ث دللمعلم لبلار ،الدااصلئ ل303دت ،رلسدةلدرصلرا لر ،ا لا لدتاصلئ ل 

دردءللى دد ) در،ددلببقتا لادد لدتنادد دسلرقيددلرلتدديثلارلمرلس ددلةلإردسالدرردد،دسرلدرة ددر  ل درر،غلاددرل
دسرلت لارلن،لئيلدر سد  لإر لدالم ،،قلدرقيلللبررلس  لإردسالدرر،ل .لدرر،ليلاي لدرر،غلارلدرر ،ق 

درة دددر  لفددد لدررصدددرالدر،ادددلس لدرددد،طن لكدددلالمرتيعدددلا لقدالمرلس دددلةلإردسالدررددد،دسرلدرة دددر   ل
رهددللتدديثلارلإياددلب لل)در،عدد، د لدر،ث دديطلدردد،ليي  لتقلادديملدلأردء لدر،دد س   لق شددردالدرردد،ليلاي

ق دد لدقلاددتلدر سد دد لى دد للα ≤ 0.05لى دد لدردءلدرردد،ليلايلدردد،طن لىندد لم دد،،قلمعن، دد 
دايالبيدددد لبددددلايلم،غلاددددردةلدر سد دددد  لر،(دددد،رلى  دددد لدستةددددلالبلانهرددددل لقدر،دددديثلارلد دددد، رلسلدرع  دددد ل

داياددلب لرررلس دد لإردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لى دد لدردءلدرردد،ليلايلرد دد لدررصددرا لقدر،دد ل دد،ال
تددنع سلإيالبيددللفدد لتا ددلايلدردءلحددؤتءلدرردد،ليلاي لالاددصلةنةغدد لدررالفردد لى دد لإيالبيدد لحددذتل

لة، ءللمبلدر،غلاردةلدرالااي ل.درع   لقد(ردءلدر،اسلةنلةلبرلل
درررلس دلةلدرا ة د للبلت الادا لح فتلدر سد  لإر لمعرف لقد 3308دلرسد  لرة يسلقسبيع ل 0

اردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لقى  ،هدددللباددد،رالايدددلالدرعرددد لمددديلق(هددد لنردددرلدرعدددلم لايلبلررؤ  دددلةل
،ادد رالب،قددرةل لقتيدد لدرا دئر دد ل لالاددصلكلنددتلدر سد دد لدررلا دنيدد لب ددرك لدريهربددلءلقدر ل ددلةلدرر
ىددلم لد ،لاددرقدل ل80 لقس  دد لدرا دئددرل د دد،ث للدرةلاددصلدررددنهيلدر،لاددي لقب غددتلىلاندد لدر سد دد 

ى ددد،دئيللمددديلبدددلايلىردددل لدرر ةر ددد لدراه، ددد لقما لتهدددللدر ل ، ددد لقمردكددد لإن،ل(هدددل لق  صدددتل
ل در سد ددد لإردددد لق(دددد،رلدستيدددل لفدددد لم دددد،،قلت الاددددالدرررلس دددلةلدرا ة دددد لاردسالدرردددد،دسرلدرة ددددر 

مديلق(هد لنردرلدرعدلم لايل ل%80ة   ق(د،رلدستيدل لفد ل(د،رالايدلالدرعرد لبن د ل( 95%بن دة 
بلررؤ  دددلةلدرا دئر ددد ل لكردددللت،(ددد لى  ددد لدستةلطيددديلم،(ةددد لبدددلايلم ددد،،قلت الادددالدرررلس دددلةل
درا ة  لاردسالدررد،دسرلدرة در  لقل(د،رالايدلالدرعرد ل الادصلب د لمعلمد لدتستةدلالرد لإاصدلئيلل

 لكردللبلاندتلدرن،دلئيلرترد لدرع  د لل59 % لقبرعلمد لتديثلارل بن دة ل0,05ر لىن لم ،،قلدر ت
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درر،(ةدد للأسبددبلمدديلدبعددلرلدرررلس ددلةلدرر،ر  دد لفدد ل لدتتصددلتة ل(R=0.318 دتستةلطيدد ل 
تصددريملدر،لددلئف لدر،دد س  ل لتقلادديملدلأردءل لقىدد للرتردد لدستةددلالثدد  لدبعددلرلد ددرقلدت ،يددلسل

 لقدرا،دف ل لدرصا لقدر  م  لمبل(،رالايلالدرعر لميلق(ه لنررلقدر،علالايلقدر،رقي ل لدرع،دئ
 .درعلم لايلبلررؤ  لةلدرا دئر  

 لحدد فتلحددذتلدر سد دد لإردد لدر،عددرالى دد لى  دد لمرلس ددلةلإردسال3330دددلرسد دد لدبدد،لااددرل 4
دررد،دسرلدرة ددر  لبدديردءلدرعددلم لايلفدد لدر ددركلةلدر لاايدد لالادصلتددملدر،ركلادد لى دد لرسد دد لى  دد لكدد ل

دبعدددلرلمرلس دددلةلدررددد،دسرلدرة دددر   لدر،ث ددديط لدت ددد،ق لبلقدر،علادددلاي لدر،ددد س   لتقلاددديمللبعددد لمدددي
درعددلم لايلب ددرك لدررن قدد لدراددرالمصددردتيل لقر،اقلاددال ردد لفقدد لتددمللدلأردء لدر،ع، عددلةل بدديردء

د دد،ث دللدررددنهيلدر،لاددي لدر،ا لا دد  لقتددملتاريدددبلدرايلنددلةلىدديلطر ددالد دد،ةلن  لق ىددتلى ددد ل
د دد،ةلن لل23 لقدراصدد، لى دد لمصددردتيررئي ددي لر ددرك لدررن قدد لدراددرالمدد،لي لرةدد،دالداردسالد

للادددلرا لر ،ا لاددد  لقمددديلتدددملإ(دددردءلدر،ا لاددد لدااصدددلئ لى لاهدددللبل ددد،ث دللدرارندددلميلدااصدددلئ 
 SPSSت ،ةددددلسلفر دددديلةلدردددد لسد دددد  لقت،لادددد تلدر سد دددد لإردددد لق(دددد،رلى  دددد ل دةلرتردددد ل ل

قبدلايلدرر،غلادرلدر،دلببلل)دسالدررد،دسرلدرة در  مرلس دلةلإر(إاصلئي لإيالبي لبلايلدرر،غلارلدرر د،ق ل
 لقكددذر لت،(دد لى  دد ل دةلرتردد لإاصددلئي لإيالبيدد لبددلايلدرر،غلاددردةلدرر دد،ق  ل)دردءلدرعددلم لاي(

قبدلايلل)در،ث يط لدت ،ق لبلقدر،علالاي لدر،د س  لقدر، د، ر لتقلاديملدلأردء لدر،ع، عدلة(درير ي ل
ل..)دردءلدرعلم لاي(درر،غلارلدر،لببل

 لى الدراسات السابقة: التعقيب ع:ل03
ت، دددلبيلحدددذتلدر سد ددد لمدددبلدر سد دددلةلدر دددلبق لفددد لك لادددرلمددديلدرنقدددلالفاريعهدددللةةادددصلفددد لدثدددرل

 ل3308مرلس ددلةلدرردد،دسرلدرة دددر  لفدد ل(هدددلةلمث، يدد لىربيددد لقد(نايدد لم ددد لرسد دد لدررادددرقا 
 ل لقد دد،ث للدرةادددصلدراددلر لدرردددنهيل3330 ر لقرسد دد لدبددد،لاادد3330قرسد دد لىادد لدراددد،در 

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.doi.org/10.62341/kahw0119


 

www.stcrs.com.ly   

  2025  يوليو 26العدد 

 Volume 26  July 2025  

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community  

Studies Journal 

 20/00/0202م النشر في : ت 27/00/0202تم القبول في:  02/02/0202تم الاستلام في : 

http://www.doi.org/10.62341/kahw0119 

 

 حقوق الطبع محفوظة 
   لمجلة دراسات الإنسان والمجتمع

 

Copyright © HCSJ   12 

 

 لدر،ا لا  لم،يقللمبلد   لدر سد لةلدر لبق لقد ،ث دللدت د،ايلالدردالدرةادص لقتث، دفلدر،لاي
مبلدر سد لةلدر لبق لفد لد ،يدلسلدرر، د، لقحد،لقد دبلت الادالدتالحدلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرل

الاصلمال لدر، الاالقما،ربلدرةاص لالاصلدالدرررلس دلةلدررد،دسرلدرة در  لت دلارلليدرة ر  لم
قدررهددلللدرلا،ميدد لدر،دد ليقدد،للبهددلل  ددملدرردد،دسرلدرة ددر   لبلانرددللدتتالحددلةلدرا ة دد لإردد لدلأن دد  ل

اردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لحدد لدر،ادد،تةلقدر، دد،سدةلدت دد،ردتياي لدتق ددبلدر،دد لتع،ردد لى لاهددللحددذتل
درررلس لةلر،صةحلدك رلفعلريد لقت،دفقدل لقى يديلتركد لدر سد د لدرالريد لى د لت الادالدتتالحدلةل

دسالدرردددد،دسرلدرة ددددر  لقدلأفيددددلسلدر،دددد لتعدددد  لرقسلدرردددد،سرلدرة ددددر لكراددددرالد ل دددد لدرا ة دددد لار
لر ب،يلسلقدر،نري لف لدررنررلة.

 النظري:  ب: الجان13
مار،ىدد لمدديلدلأن دد  لدر،دد لت ددلى لدررؤ  دد لفدد لدراصدد، لى دد لل إردسالدرردد،دسرلدرة ددر  :لحدد

رالفرددد لى لاهدددللر، دددلى لال(،هدددللمددديلدريددد،درسلدرة دددر   لتدددملدرعرددد لى ددد لت ، رحدددللقتايلاددد تلقدر
ل 3304دررؤ   لف لتاقلاالدح دفهللب يلءالقفلى ي .ل درار ر  

تاقلادددالدحددد دفهللب يدددلءاللى ددد إردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لقلييددد لمددديلقلدددلئفلدررنررددد لدر،ددد لتعرددد ل
قفعلريددد لقتدددؤميلبيحريددد لدرعنصدددرلدرة دددر لفددد لت ددد، رلىرددد لدررنررددد لقى يددديليا،ددد ل  دددملإردسال

لقدحدد دادر،دد لتاقددالسؤ دد للتيلفدد  دد،ردتياي لبددلس الفدد لدررنرردد لق  ددالدرردد،دسرلدرة ددر  لم لندد لد
ل 3336 دررنررلةل درن دققل

 إدارة الموارد البشرية:  أهداف
دلتاقلاالدى  لكيلءالإن،ل(ي لمر ن لق ر لميل   لتث يطلدا،يل(دلةلدررنررد لمديلدررد،دسرل0

لإاصلئي لبصي ل للا .لدلأ لرلا لدرع ري لبصي لىلم لقد لرلا لقن،ىللبل ،ث دلدرة ر  لكرلل
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.لدرعرددد لى ددد ل  دددلرالم ددد،، لدردءلدرعنصدددرلدرة دددر لق رددد لمددديل ددد  لدتح،ردددلللب  دددلرال ددد سال3
ى دد لدرعردد لق  ددلرالس ادد،هملفدد لدردءلدرعردد ل ردد لىدديلطر ددالتنريدد ل دد سدتهملبلر،دد س  للدلأفددردر

ل .3338 قت،فلارلمنلخلدرعر لدررنل  ل در،رلا 
درعددلم لاي لبالاددصليعددريلإى ددلءلكدد ل  لاددالل.لق ددبلنرددلللم، دد،ى لرقيددلرلقتقلادديملدردء0

لدقلدرا،دف لدررلري لقدررعن،  .لدرر لفآةاقيل ،دءلف لدر،رقي لدقلدرع قدةلدقل
كرددللدالتردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لبعدد لد دد،ردتيا لقحدد لمددنهيلشددلم لتعندد لبلرعددلم لايلق دد ،كيلتهمل

الدررددد،دسرلدرة دددر  .لقسفدددبلمهدددلسدتهملقتركددد لى ددد لدلأردءلقدر،رلاددد لقكددد ل رددد ليع دددسلدحددد دالإردسل
ل 3336  در ا   لدرن ،س

 الاتجاهات الحديثة في إدارة الموارد البشرية: 
دتتالحلةلدرا ة  لف لإردسالدررد،دسرلدرة در  لدرنرد، جلدردذ لطراديلدرثالادرلدتمر  د للدبر ميل

 ادردءلدررد،دسرلدرة در  للدبدر لداد ري لدسر) لف لك،لبيل"لنصلارلدرر،دسرلدرة ر  "لق ع ل ي ل
در، دددتلدرال دددرلقدرر ، دددلسلررار،ىدد لمددديلدر دددركلةلدر،ددد لتصددنفل دددريل لئرددد لدفعددد للفدد 
  3304  لدرار نا  دره،د   لشرك لف لدرعلرم.ل333 

يع،ق لريد لدسرد)لإالإردسالدررد،دسرلدرة در  لدر،ق لا يد لدن،هد ل ملنهدللقدالحندلالرقسدل( ةد دلى د ل
ق ،ر دددد لحددددذدلدردددد قسلفدددد لدر ددددردك لدرر ددددا،رلايلىدددديلإردسالدرردددد،دسرلدرة ددددر  لدرقيددددلللبدددديلقتنيلاددددذت ل

ميه،مدلل( ةد دلقتاد ةصلدت ،ردتياي لقدريعلر لف لتنيلاذلقم،لبع ل  دطلقد د،ردتيايلةلدررنررد  ل
اردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لة،ر دد لفدد لدالإردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لحدد ل"لداردسالدر،دد لتهدد،ملبر ددلى ال

 دلآ ر يلف لتاقلاالدح دفهم".
 ة دددد ليادددد لدالتقدددد،للب، الاددددالدرقدسلر،يدددد،الإردسالمدددد،دسرلب ددددر  لإردسالدرردددد،دسرلدرة ددددر  لدرادال

لمعللارالقفعلر لحذتلدلأرقدسلح لى  لدرنا،لدر،لر :ل
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 البشرية.لإدارة الموارد  الاستراتيجية الدور الأول: الإدارة -1
ى د لق ددبل  ددطلقد دد،ردتيايلةلدرردد،دسرلدرة ددر  للإردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لتعردد ق قصد لبهددللدالل

دررنرردد لى دد لتاقلاددالدحدد دفهللدت دد،ردتياي لب دد  لفعددل لقكدد ء لق ،عددريلحددذدلدر،دد لت ددلى ل
درددد قسلت ددد، رلدنررددد لق يل دددلةلدررددد،دسرلدرة دددر   لت ددد، رلبدددردميلدر،ددد س   لدر، ددد، رلقدر،قلاددديم ل

برددلليعادد لمدديلندد،دا لدابدد د لقدرررقندد  للتدد،فلارلدردد ىملقدر،،(هددلةلدر  مدد لرددوردسالقدرردد،ليلاي 
رلدرة ددر  لى دد لدنهددللشددر  لد دد،ردتيا ل دد،دءلمدديل دد  للادديل  ل ددرقسال ادد، لقلييدد لدرردد،دسل

د ،ردتيايلةلدررنرر لدقلميل   لتنيلاذلت د لدت د،ردتيايلةلبررلس د لمث، دفلدن د  لدررد،دسرل
ل .3330. ل هلللق لمي  درة ر  

 .التنافسية ةالدور الثاني: الميز -2
ررلا الدر،نلف ي لمديلمنرد،سل لدرذ لدنيررلف لتعر  لد" (Jeffrey Fiferقا  ل"(يير لفيير ل

درردد،دسرلدرة ددر  لفيقدد، :ل"ت،اقددالدررلادد الدر،نلف ددي لىندد لدمدد، الدررؤ  دد لرردد،دسرلب ددر   لي دد،ال
لما دديلد لبدد ة  لقدالي دد،النددلرسدلقفر دد د لقدالي دد،الر يدديل درعنصددرلفلاهددلل لاددرل لبدد للأاليادد ب

تيد،ال لقى يديل 3303درق سالى  لإ لف لقير لتصع لمالكلتهللدقلتق لا حل ىر قلةلق(درردة 
منرر ل لرسالى  لم،دكة لدر،غلالاردةلدرر،ر   لف لدرق سالى  لدر،ييد لدر در بلقدرر دلسك لقدرقد سال

لر،اقلاددداى ددد لدر، ددد، رلقدتب،يدددلسلبقددد سالدى ددد لمددديلمنلف دددلاهللفددد لد ددد،غ  لدريدددرالدرثلس(يددد ل
لدررر ،ب .لدرن،لئي

 الدور الثالث: التدريب.  ـ3
 د، رلفد لىر يدلةلدريدررلق  سدتديلقمهلستديلقدفيدلستلق د ،كيلتيليعن لدر،غلالارلنا،لدلأفعد لدقلدر،

قملا،ردديلبهدد الإىدد درتلإىدد درل(لادد لدلرر،د(هدد لم،  ةددلةلدر،لييدد لدرالريدد لقتنريدد لمهلسدتدديلدرينيدد ل
قرهذدلت هملىر ي لت س  لدرر،دسرلل .3333ل  درث لا ل.قدرعق ي لر، اي لم،  ةلةلدر،ليي لدرالري 

دةلدتفدددردرلبهددد التا دددلايلم ددد،، لدلأردءلدرددد،ليي  لإيادددلرلدرة دددر  لفددد لت ددد، رلمهدددلسدةلق ددد سل
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دتن ددالللبددلايلدرعددلم لايلقدلأنرردد لقدا(ددردءدةلقطددريلدرعردد لدرا ةدد ا لتهلاادد لدررنددلخلدررنل دد ل
تقادددد لدرر،  ةددددلةلدرر،ع قدددد لب،لييدددد لمعلاندددد لقدرر،  ةددددلةللى دددد درددددذ لي ددددلى لدرردددد،دسرلدرة ددددر  ل

ل 3339 در،نريري .ل ك ،د 
 العاملين.رة مشاركة إداالدور الرابع:  -4

برعندد لإىدد درلدر يل ددلةلقدا(ددردءدةلدررنل ددة لررعرفدد لدا،يل(ددلةلدرردد،ليلايلقت الا،هددل لقت ددايبل
درر،ليلايلدررا ىلايلق تلا لدريرلا لرهملف لتنيلاذلإبد دىلتهملدرر،ع قد لب، د، رلدرعرد لدقلت د، رل

فعدد لد دد،ث دللنرددملق (ددردءدةلدرعردد  لي ددر لحددذدلدردد قسلتهلاادد لقمنددلخلي ددلى لدرعددلم لايلى دد لد
رقددد سدتهملمردددلليعرددد لى ددد لتاقلادددالمصدددلرحلدررنررددد لفددد لاالقداددد لقرقنردددلللادددرد لقمددديلدررهدددمل

ل 3304 قدرار نا لدره،د  در،يكلا لى  لرقسلإردسالدرر،دسرلدرة ر  .ل 
 . التنظيمية الدور الخامس: الثقافةـ 5

نرردلةلق ردسالدررد،دسرلدا لدرر،غلاردةلدرهلم لف لد ،ردتياي لت لالارلدررلدالدر قلف لدر،نريري لح 
لادديل  لدلفددردرلدررنرردد لرالاادد لرد  يدد لمعلاندد لمدديل دد  لدرالاادد لدرثلس(يدد  للدرة ددر   لم،ر  دد لفدد 

ق  ،رالفلاهللدراريدبل لكردللتعرد لى د لت، ديبلدفدالقلمد دسالدلأفدردرلدرعدلم لايلاد، لدلأاد د ل
 لدر،نريرد لدر، لتا  لف لدررايطلدرذ ليعر ،الفيي لفقد لتدنع سلثقلفد لدررنررد لى د لدرهي د

درقلئمل قلدرنرطلداردس لدر لئ  لقنرلللدتتصدلتةلقلدررع ،مدلةلقطر قد لمعلراد لدرر د  ة ل
قلدتثل لدرقدردسدةلقبلر،دلر لفهد لت د  لإطدلسدلمر(ميدل لمديل د  لإس دلءلدرع درد لقدرر دلقدالبدلايل

نددلخلدرعددلم لايلقتع  دد لدر قلفدد لبددلايلدررؤ ددلءلقدرررؤق ددلايلقتصددريملنرددملىردد ل ددر ع لقتهلاادد لم
ل. 3330ى ر لياي لى  لدانال لف،يلدرعلر ل درعريلا 

ل
ل
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 : الدراسة الميدانية: 14
 أداة جمع البيانات -أولا
 الاستبيان: تصميم استمارة  -0

رقد ل دلللدرةلاددصلبدىد درلدرصدد،سالدررا ئيد لرمةددلسدةلد د،رلسالدت دد،ايلالبعد لدتطدد  لى د لى ةدد ل
 لدرةاددددصلدراددددلر لقمدددديل دددد  لمددددللتددددملقدر سد ددددلةلدر ددددلبق لفدددد لماددددللدرع ريدددد  مدددديلدرررد(ددددبل

ق دد لسد لدرةلاددصلفدد لإىدد درلد دد،رلسالدت دد،ايلاللدر سد دد  د ،ث لادديلمدديلدرالندد لدرنرددر لرهدد تل
 لدمدلللكد لق ،الدريقردةلق ه،ر لدا(لب لى لاهل لالاصلط  لميلدرر ،الايلق بلى م ل 

ل ةلسالا  لرس( لم،دفق،يلى لاهل.
 اختبارات الصدق " الصلاحية" -0

لدلآتي :للبلت ،ةلسدةلا يلقلا اي لد ،رلسالدت ،ايلال لللدرةلاصلر ،يك لميل
  Content validityصدق المحتوى أو )صدق المضمون(  -أ
ميل   لدر،يكد لمديلدال(ريدبللدت ،ايلا رق لسد لدرةلاصل(لن للا يلدررا،، لف لد ،رلسالل

تغ د للدر سد د  لكردل لدرمةلسدةلدر، لتا،، هللد ،رلسالدت ،ايلالتغ  ل(ريبلدبعلرلدرر    ل لاد
(ريدددبل(،دنددد لقدبعدددلرلدرير ددديلةلدررئي دددي لقدرير ددديلةلدرير يددد لدررن،قدددلالمددديلداطدددلسلدرنردددر ل

لر  سد  .
 Face validityالظاهري: الصدق  -ب

ر،يكددد لمددديلدال ةدددلسدةلد ددد،رلسالدت ددد،ايلالتاقدددالدرغدددرعلدردددذ لدىددد ةلمددديلد( ددديلقحددد،لحددد ال
دررا ردلايلق رد لر ،يكد لمديلمد قلم ئرد للدر سد   لتملىرعلد ،رلسالدت ،ايلالى  لى رلمي

 ةلسدةلد ،رلسالدت ،ايلالررا،ربلدرةادصل قدالدرمةدلسدةلتقديسلمدللق دعتلرقيل ديل لقتالاد ل
ىددديلد دددا  لدررادددلقسل لبلا دددلف لإرددد لمددد قلم ئرددد لمميدددلسلدا(لبدددلةلدرر ددد،ث م لر مةدددلسدةل

 ةدددد لدرر اردددددلةلدردددد،دسرالفدددد لد دددد،رلسالدت دددد،ايلال لق دددد لدشددددلسلدلأ ددددلتذالدررا ردددد،الإردددد لى
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قدت ،ردالةلدر،د لتدملد دذحللبعدلايلدتى،ةدلسل لقمديلتدملدر،،لاد لإرد لدرصد،سالدرنهلئيد لت د،رلسال
كدلتت :لقحد لمار،ىلةلسئي ي لميلدلأ ا  للتعملقح  ل0دت ،ايلالدرر، ا لف لدرر اال 

ل-
لى رلدرع ر  د ا  لشثصي لقت ر لدرعرر لدرانس لدررؤح لل0قتعملل-دررار،ى لدلأقر :لل

 ل. ن،دةلدرثارالقدر،ليفي 
 ةددددلسدةلادددد، لم دددد،، لت الاددددالدتتالحددددلةلدرا ة دددد لاردسالل9قت ددددر لل-دررار،ىدددد لدر لنيدددد :ل

ل.درر،دسرلدرة ر  لررالتةل لايل  لدت ،ردتياي  
 ةددددلسدةلادددد، لم دددد،، لت الاددددالدتتالحددددلةلدرا ة دددد لاردسالل0قت ددددر لل-دررار،ىدددد لدر لر دددد :ل

ل.در،نلف ي  درر،دسرلدرة ر  لررالتةل دررلا ال
 ةددددلسدةلادددد، لم دددد،، لت الاددددالدتتالحددددلةلدرا ة دددد لاردسالل0قت ددددر لل-دررار،ىدددد لدرردبعدددد :ل

لدرر،دسرلدرة ر  لررالتةل در قلف لدر،نريري  .ل
 ةدددلسدةلاددد، لم ددد،، لت الادددالدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالل4قت دددر لل-دررار،ىددد لدرثلم ددد :ل

لدرر،دسرلدرة ر  لررالتةل م لسك لدرعلم لاي .
 ةدددلسدةلاددد، لم ددد،، لت الادددالدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالل0قت دددر لل-ار،ىددد لدر لر ددد :لدرر

لدرر،دسرلدرة ر  لررالتة در، س   .
 لن ث لميلد ،رلسالدت ،ايلالى  ل06قبع لىر ي لتا يملدت ،ايلال لللدرةلاصلب،،  بلى رل 

قبع لف،رال منيد لتدملل.بصن قيلدرعرلالدت(،رلى لفر لدر دق  لدرذةيلتملد ،يلسحملميلدرعلم لاي
 لةادلايل0 لد ،رلسالد د،ايلالمديلدت د،رلسدةلدرر، ىد .لقدراد ق لس دمل 03دراص، لى  لى رل 

 ل.ى رلن خلد ،رلسالدت ،ايلالدرر، ى لقدرر ،ر(ع لقن ة لدرر ،ر(بلمنهل

 ( عدد نسخ استمارة الاستبيان الموزعة والمسترجعة ونسبة المسترجع منها.1جدول رقم )

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.doi.org/10.62341/kahw0119


 

www.stcrs.com.ly   

  2025  يوليو 26العدد 

 Volume 26  July 2025  

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community  

Studies Journal 

 20/00/0202م النشر في : ت 27/00/0202تم القبول في:  02/02/0202تم الاستلام في : 

http://www.doi.org/10.62341/kahw0119 

 

 حقوق الطبع محفوظة 
   لمجلة دراسات الإنسان والمجتمع

 

Copyright © HCSJ   18 

 

 نسبة النسخ المسترجعة % عدد النسخ المسترجعة الموزعة عدد النسخ
ل29.63ل03ل06

ميل(ريدبلد د،رلسدةلل%29.63 لن اظلدالن ة لدرر ،ر(بلدري ي ل0ميل   لدرا ق لس مل 
لدت ،ايلالدرر، ى لقح لن ة لكالارا.

 ترميز البيانات  -ثانيا: 
ر ري لف لترملاد لدرايلندلةلالادصلتدملدت ،ايلالد ،ث للدرةلاصلدر ر ق لدرلبع لتاريبلد ،رلسدةل

ل .3بلرا ق لدر،لر لس مل ترملا لدا(لبلةلكرلل

 الإجابات المتعلقة بالمقياس الخماسي( توزيع الدرجات على 2جدول رقم )
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الإجابة
ل0ل4ل0ل3ل0لدر س( 

 .لفد دلكلالم،، طلرس( لإ(لبدلةل0ر،دفق ل  لي ،الم،، طلرس( لدر3ميل   لدرا ق لس مل 
 لفلادد  لى دد لدستيددل لرس(دد لدرر،دفقدد .لدمددللإ دلكددلالم،، ددطل0ميددرردةلدرعلاندد لة  دد لمعن، ددللىدديل 

 لفلادد  لى دد لدنثيددلعلرس(دد لدرر،دفقدد  لفدد ل0رس(دد لإ(لبددلةلميددرردةلدرعلاندد ليقدد لمعن، ددللىدديل 
 لفلاد  لى د لدال0 دللىديل الايلإ دلكلالم،، طلرس( لإ(لبلةلميدرردةلدرعلاند لتلتث، دفلمعن،ل

رس( لدرر،دفق لم،،    لقبلر،لر ل ،الة،ملد ،ةلسلمللإ دلكدلالم،، دطلرس(د لدرر،دفقد ليث، دفل
 لدللتلقفدد لالردد لدت دد، الةدد،ملمعرفدد لمددللإ دلكددلالة  دد لدقليقدد لىدديلم،، ددطل0معن، ددللىدديل 
 دد،ث دللا مدد ل .لقبعدد لدتن،هددلءلمدديلترملادد لدا(لبددلةلق ر ددل لدرايلنددلةلدلأقريدد لبل0دررقيددلرل 

 لتددمل(Statistical Package for Social Science (SPSS)درارمايددلةلدراددلح ال
لد ،ث دللحذتلدرا م لف لتا لا لدرايلنلةلدلأقري لكرللة  :ل

ل
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 : Reliability and Validateاختبار الثبات والصدق:  -ثالثا: 
د   لفيردللبدلايلميدرردةلق قصد لبديلرس(د لدتت دليلدرد ل"لدردالدر سد  ر ،يك لميلثةلةلقلا يل"ل

 بندد،ر لدلأردا لق م لنيدد لدراصدد، لى دد لدرن،ددلئيل دتهددللدقلن،ددلئيل ر ةدديلمنهددللفيرددللردد،لد دد،ث متل
دلأردالمددرالد ددر لفدد للددرقالم ددلبه  لقى دد لدرددر ملمدديلىدد للق(دد،رل ،دىدد لقيل ددي لبثصدد،ال

⸱Alpha≥0 لريددديلمدددديلدرنلايددد لدر، ايقيددد لفددديال Alphaدرقددديملدررنل دددة لررعلمددد ل  ( يعددددد 60

 (.2118مقبولا في البحوث المتعلقة بالإدارة والعلوم الإنسانية )جودة،

 لقمعلمدد لدرصدد يلAlpha Cornbachدرةلاددصلبا ددلبلمعلمدد لكددرقلنةددلخلدريددلل ل ددلللوعليدد  
درددددذدت لريدددد لمادددد،سلمدددديلماددددلقسلد دددد،رلسالدت دددد،ايلالقراريددددبلدرراددددلقس.لفيلنددددتلدرن،ددددلئيلكرددددلل

ل .0بلرا ق لس مل 

 لأبعاد الاستبانة بار الثبات والصدق( نتائج اخت3جدول رقم )

 المحور م
عدد 
 العبارات

معامل ألفاء 
 الثبات

 معامل
 الصدق

م ددددددد،، لت الادددددددالدتتالحدددددددلةلدرا ة ددددددد لاردسالدررددددددد،دسرلل0
ل دت ،ردتياي ل لايل  لدرة ر  لررالتة

ل3.843ل3.239ل9

م ددددددد،، لت الادددددددالدتتالحدددددددلةلدرا ة ددددددد لاردسالدررددددددد،دسرلل3
ل الدر،نلف ي  دررلا لدرة ر  لررالتة

ل3.893ل3.240ل0

م ددددددد،، لت الادددددددالدتتالحدددددددلةلدرا ة ددددددد لاردسالدررددددددد،دسرلل0
ل در قلف لدر،نريري  ررالتةلدرة ر  ل

ل3.820ل3.293ل0

م ددددددد،، لت الادددددددالدتتالحدددددددلةلدرا ة ددددددد لاردسالدررددددددد،دسرلل4
ل ت س  لدرعلم لاي .ررالتةلدرة ر  ل

ل3.832ل3.900ل4

ردسالدررددددددد،دسرلم ددددددد،، لت الادددددددالدتتالحدددددددلةلدرا ة ددددددد لال0
ل م لسك لدرعلم لاي ل.ررالتةلدرة ر  ل

ل3.2223ل3.934ل0
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 المحور م
عدد 
 العبارات

معامل ألفاء 
 الثبات

 معامل
 الصدق

ل3.602ل3.600ل30ل(ريبلدرمةلسدةلل

 لريددد لماددد،سلمددديللل لة ادددظلدالقددديملمعلمددد لكرقنةدددلخلدريدددلل 0مددديل ددد  لدراددد ق لس دددمل 
 ل3.600 لقراريددبلدرراددلقس لل3.293إردد ل3.934ت،ددردقالبددلايل لماددلقسلد دد،رلسالدت دد،ايلال

قحدذدلةد  لى د لتد،فرلرس(د لىلريد لمديلدر ةدلةلدرد د   لفد ل ل3.93مديل كالادرالدكادرلقح لقيمل
قراريدددبل ل3.820 لإردد ل ل3.2223فددددالمعددلم ةلدرصدد يلت،دددردقالبددلايل لدا(لبددلة.لقكددذر 

درصد يلمردللير نندللل لقح لقيملكالارالقحذدلةد  لى د لتد،فرلرس(د لىلريد لمدي3.602 لدررالقس
للان لف لتاقلاالدح دالدر سد  لقتا لا لن،لئاهل.لإ(لبلةلميرردةلدرعلى  ميلدتى،رلرل

 خصائص مفردات عينة الدراسة  -رابعا: 
 ـ توزيع مفردات عينة الدراسة حسب العمر1

 حسب العمر ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة4جدول رقم )
 النسبة % العدد العمر
 0.0 0  ن ل00د  لمي

 46.7 14  ن ل43إر لل00ميل
 33.3 10  ن ل03لإر ل40ميل
 09.2ل0  ن ل93 ن لإر لل00ميل

 100.0 30 دررار، 

ل43إرد لل00 لة اظلدالمعرملميرردةلىلان لدر سد  لدىرلسحملميل4ميل   لدرا ق لس مل 
تدملة دلاهملمرديلدىردلسحملمديل ل لمديل(ريدبلميدرردةلىلاند لدر سد د %49.2 ن لق ر  ،الن ة ل 

تدملة دلاهملمرديل ل لميل(ريدبلميدرردةلىلاند لدر سد د %00.0الن ة ل  ن لق ر  ،لل03إر لل40
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 لمددديل(ريدددبلميدددرردةلىلانددد ل%09.2 دددن لق ر  ددد،الن دددة ل ل93 دددن لإرددد لل00دىردددلسحملمددديل
 لمدديل(ريددبلميددرردةل%0.0 ددن لق ر  دد،الن ددة ل ل00در سد دد لقدرةددل  لمردديلدىرددلسحملد دد لمددي

لىلان لدر سد  .
 توزيع مفردات عينة الدراسة حسب الجنس -1

 حسب الجنس ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة5دول رقم )ج
 النسبة % العدد الجنس
 50.0 15ل كر
 50.0 15لدن  

 100.0 30لدررار، 

 لمدديل(ريددبلميددرردةل%03 لة اددظلدالن ددة لدرددذك،سلفدد لدرعلاندد ل 0مدديل دد  لدرادد ق لس ددمل 
ل لميل(ريبلميرردةلىلان لدر سد  .%03ن ة ل ىلان لدر سد   لقدرةل  لميلدانل لق ر  يل

 .المؤهل العلميحسب  عينة الدراسةتوزيع مفردات  -2

 حسب المؤهل العلمي توزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةال( 6جدول رقم )
لدرن ة ل%لدرع رلدررؤح لدرع ر 
 20.0 6 رب ،للم،، ط
 73.3 22 ب لر،س ،ر
 6.7 2 مل( ،لار

 100.0 30 ار، درر

 لة اددظلدالمعرددملميددرردةلىلاندد لدر سد دد لمردديلمددؤح تهملدرع ريدد ل9مدديل دد  لدرادد ق لس ددمل 
 لميل(ريدبلميدرردةلىلاند لدر سد د  لة دلاهملمرديلمدؤح تهمل%20.0ب لر،س ،رلق ر  ،الن ة ل 

 لمدديل(ريددبلميددرردةلىلاندد لدر سد دد لقدرةددل  لحددمل%33درع ريدد لرب دد،للم،، ددطلق ر  دد،الن ددة ل 
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ل لميل(ريبلميرردةلىلان لدر سد  .%9.2ح تهملدرع ري لمل( ،لارلق ر  ،الن ة ل مريلمؤل

 توزيع مفردات عينة الدراسة حسب الوظيفية -3

 الوظيفيةحسب  ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة7جدول رقم )
لدرن ة ل%لدرع رلدر،ليفي 
 63.3 19 م،لف
 10.0 3 م ةرلإردسا
 26.7 8 ام ةرلقا 
 100.0 30 دررار، 
م،لدفلق ر  د،اللقلييد،هم لة اظلدالمعرملميرردةلىلان لدر سد  ل2ميل   لدرا ق لس مل 

م ةرلقا الق ر  د،اللقليي،هم لميل(ريبلميرردةلىلان لدر سد   لتملة ييلمريل%90.0 لن ة 
الق ر  د،المد ةرلإردسللقلييد،هم لميل(ريبلميدرردةلىلاند لدر سد د لقدرةدل  لمرديل%39.2 لن ة 

ل لميل(ريبلميرردةلدرعلان .%ل03ن ة ل 
 توزيع مفردات عينة الدراسة حسب سنوات الخبرةـ  5 

 حسب سنوات الخبرةالدراسة  ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة8جدول رقم )
لدرن ة ل%لدرع رل ن،دةلدرثارا

 3.3 1ل ن،دةل0د  لميل
 26.7 8ل ن،دةل03 ن،دةلإر لل0ميل

 70.0 21ل ن،دةل03دك رلميل
 100.0 30لدررار، 

 لة اظلدالمعرملميدرردةلىلاند لدر سد د ل دن،دةل ادرتهملدك درلمديل8ميل   لدرا ق لس مل 
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 لمدديل(ريددبلميددرردةلىلاندد لدر سد دد  لتددملة يدديلمردديل ددن،دةل%23 ددن،دةلق ر  دد،الن ددة ل ل03
ريددبلميددرردةلىلاندد ل لمدديل(%39.2 ددن،دةلق ر  دد،الن ددة ل ل03 ددن،دةلإردد لل0 اددرتهملمدديل

 لمدديل(ريددبل%0.0 ددن،دةلق ر  دد،الن ددة ل ل0در سد دد لقدرةددل  لمردديل ددن،دةل اددرتهملد دد لمدديل
لميرردةلىلان لدر سد  .ل

 اختبار الفرضيات الفرعية للدراسة  -خامسا: 
مســـــتوي تطبيـــــق الاتجاهـــــات الحديثـــــة لإدارة المـــــوارد البشـــــرية لمجـــــال )صـــــياغة  -1

 .(الاستراتيجية
بر دددد،، لت الادددداللدرمةددددلسدةلدرر،ع قدددد درر،دفقدددد لى دددد لكدددد ل ةددددلسالمدددديللت ،ةددددلسلمعن، دددد لرس(دددد 

 لتددملد دد،ث دللد ،ةددلسلدت دد،ردتياي دتتالحدلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لرراددل ل لادديل  ل
لل. 6 لفيلنتلدرن،لئيلكرللف لدرا ق لس مل 0قري،ك ،الا، لم،، طلدررقيلرل 

توي بمس العبارات المتعلقةسط كل عبارة من ( نتائج اختبار ولكوكسون حول متو 9جدول رقم )
الاستراتيجية(تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجال )صياغة   

لدرر،، طلدرمةلسالل
دتناردال
لدررميلس ل

إاصلئ ل
لدت ،ةلس

در تر ل
لدررا ،ب 

تعبلدررنرر لدر يل دلةلدرة در  لم،ر دي لمدبلل0
 000. 4.507- 728. 4.23  .درررقالدرالاا لدر د  ي لقدرثلس(ي

تقدد،للدررنرردد لب،ا ةدد لدتا،يل(ددلةلدرر دد،قا ي لل3
 000. 3.953- 871. 4.00 ميلدرر،دسرلدرة ر  .

تر، ددد لإردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لدريدددلرسلدرددد،ليي لل0
دررنل دددددددد لر،نيلاددددددددذلدت دددددددد،ردتيايلةلدرثللادددددددد ل

 بلرر،دسرلدرة ر  .
3.77 .935 -3.472 .001 
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لدرر،، طلدرمةلسالل
دتناردال
لدررميلس ل

إاصلئ ل
لدت ،ةلس

در تر ل
لدررا ،ب 

درة ددددددر  لفدددددد لتصددددددريمللت ددددددلسالإردسالدرردددددد،دسرل4
 000. 4.118- 785. 3.93 درعلم لر رنرر .لدت ،ردتياي 

تق،للدررنرر لب،ا لاد لم،دسرحدللدررلريد لقدررلريد لل0
قدرة ر  لر،ا ةد لنقدلالدرقد،القدرعدعفلفد لت د ل

 درر،دسرلدرة ر  .
4.03 .850 -4.112 .000 

ةدددد،ملتا ةدددد لم دددد،، لةلدردءلدرعددددلم لايلدر  مدددد لل9
 000. 3.589- 1.033 3.97لب، ،ا.لت ،ردتياي در،اقلاالدلأح دال

 ل3.30 لة اظلدالدر تتةلدررا ،ب لد  لمديلم د،، لدررعن، د ل 6ميل   لدرا ق لس مل 
 لراريددبلدرمةددلسدةل0قم،، دد لةلإ(لبددلةلميددرردةلىلاندد لدر سد دد لت  دد لىدديلم،، ددطلدررقيددلرل 

ة ددددددر  لرراددددددل ل لادددددديل  لدرر،ع قدددددد لبر دددددد،، لت الاددددددالدتتالحددددددلةلدرا ة دددددد لاردسالدرردددددد،دسرلدر
  دت ،ردتياي 

ردددذر لنددددرفدلدرير دددديلةلدرصددددير  لرهددددذتلدرمةددددلسدةلقنقادددد لدرير دددديلةلدرا ة دددد لرهددددللقالاددددصلدال
  ل0م،،  لةلإ(لبلةلميرردةلىلان لدر سد  لى  لحذتلدرمةدلسدةلت  د لىديلم،، دطلدررقيدلرل 

لقحذدلة  لى  لق(،رلدستيل لمعن، لف لرس(لةلدرر،دفق لى  لحذتلدرمةلسدة
 ،ةلسلدرير ي لدرير ي لدرر،ع قد لبر د،، لت الادالدتتالحدلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرلدرة در  لقت

 لتملإيالرلم،،  لةلإ(لبلةلميدرردةلىلاند لدر سد د لى د ل(ريدبلدت ،ردتياي لايل  ل لررال 
 لفيلنددتل0 لادد، لم،، ددطلدررقيددلرل لZدرمةددلسدةلدرر،ع قدد لبهددذتلدرير ددي  لقد دد،ث دللد ،ةددلسل 

ل ل.03رللبلرا ق لس مل درن،لئيلك
ل
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( حول متوسط درجة الموافقة على جميع العبارات المتعلقة  Z( نتائج اختبار )11الجدول رقم )
 (الاستراتيجيةبمستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجالات) صياغة 

 البيان
المتوسط 

 العام
الانحراف 
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 حسوبةالم

م دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسال
لدرر،دسرلدرة ر  لررال 

ل دت ،ردتياي  للايل  ل
3.9889 .55525 9.755 .000 

 لب ترد لما دد،ب ل9.755 لة ادظلدالقيرد لإاصددلئ لدت ،ةدلسل 03مديل د  لدراد ق لس ددمل 
قنقاددد لل لردددذر لندددرفدلدرير دددي لدرصدددير  3.30 لقحددد لد ددد لمددديلم ددد،،قلدررعن، ددد ل 3.333 

 لقحد،ل3.9889درير ي لدرا ة د  لقالادصلدالدرر،، دطلدرعدلللا(لبدلةلميدرردةلىلاند لدر سد د ل 
 لقحددذدلي ددلارلإردد لق(دد،رلدستيددل لفدد لم دد،، لت الاددالدتتالحددلةل0ة  دد لىدديلم،، ددطلدررقيددلرل 

لدرا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لررال 
ل- لالاصلدا:لدت ،ردتياي  لايل  ل
  ر  لم،ر ي لمبلدرررقالدرالاا لدر د  ي لقدرثلس(ي .تعبلدررنرر لدر يل لةلدرة .0
 تق،للدررنرر لب،ا ة لدتا،يل(لةلدرر ،قا ي لميلدرر،دسرلدرة ر  . .3
تر، د لإردسالدررد،دسرلدرة ددر  لدريدلرسلدردد،ليي لر،نيلادذلدت دد،ردتيايلةلدرثللاد لبددلرر،دسرل .0

 درة ر  .
 ر رنرر .لدرعلم لدت ،ردتياي ت لسالإردسالدرر،دسرلدرة ر  لف لتصريمل .4
تق،للدررنرر لب،ا لا لم،دسرحللدررلريد لقدررلريد لقدرة در  لر،ا ةد لنقدلالدرقد،القدرعدعفل .0

 ف لت  لدرر،دسرلدرة ر  .
 ب، ،ا.لدت ،ردتياي ة،ملتا ة لم ،، لةلدردءلدرعلم لايلدر  م لر،اقلاالدلأح دال .9

ل
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 لتنافسية(مستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجال )الميزة ا -2
بر دددد،، لت الادددداللدرمةددددلسدةلدرر،ع قدددد ت ،ةددددلسلمعن، دددد لرس(دددد لدرر،دفقدددد لى دددد لكدددد ل ةددددلسالمدددديل

دتتالحددددلةلدرا ة دددد لاردسالدرردددد،دسرلدرة ددددر  لرراددددل ل دررلادددد الدر،نلف ددددي  لتددددملد دددد،ث دللد ،ةددددلسل
ل. 00 لفيلنتلدرن،لئيلكرللف لدرا ق لس مل 0قري،ك ،الا، لم،، طلدررقيلرل 

 العبــارات المتعلقــةائج اختبــار ولكوكســون حــول متوســط كــل عبــارة مــن ( نتــ11جــدول رقــم )
 بمستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجال )الميزة التنافسية(

 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 المحسوبة

دررنرردد لتةاددصلىدديلمدد،دسرلب ددر  لدكيددلءلر ،يدد،يلل0
 دررنررلةلدلأ رق.لى  

4.00 .788 -4.144 .000 

تر، دد لدررنرردد لنرددلللر ادد،دفرلر، ددايبلدرعددلم لايلل3
 000. 4.203- 997. 4.20لى  ل(،رالدرث م لقداب د لف لدرعر .

تاقلادددددددالدر،ييددددددد لمدددددددبللى ددددددد تعرددددددد لدررنررددددددد لل0
لم،غلاردةلدرالااي لدرراي  لبهل.

4.07 .907 -4.096 .000 

دابدددددد د للى دددددد قدددددد سالدرردددددد،دسرلدرة ددددددر  لردددددد ةهللدرل4
 000. 3.775- 923. 3.90لقدك، لبلدررعرف لف لدررنرر .

در، دددددددلئ لدر،ين،ر،(يددددددد للى دددددد تع،ردددددد لدررنررددددددد لل0
لدرا ة  لر،ق يمل  ملتهل.

4.00 .983 -3.888 .000 

 لة اددددظلدالدردددد تتةلدررا دددد،ب لد دددد لمدددديلم دددد،، لدررعن، دددد ل00مدددديل دددد  لدرادددد ق لس ددددمل 
 لراريددبل0ةلىلاندد لدر سد دد لت  دد لىدديلم،، ددطلدررقيددلرل  لقم،، دد لةلإ(لبددلةلميددررد3.30 

درمةددلسدةلدرر،ع قدد لبر دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لرراددل ل دررلادد ال
ل.در،نلف ي  
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ردددذر لنددددرفدلدرير دددديلةلدرصددددير  لرهددددذتلدرمةددددلسدةلقنقادددد لدرير دددديلةلدرا ة دددد لرهددددللقالاددددصلدال
  ل0ى  لحذتلدرمةدلسدةلت  د لىديلم،، دطلدررقيدلرل م،،  لةلإ(لبلةلميرردةلىلان لدر سد  ل

ل.قحذدلة  لى  لق(،رلدستيل لمعن، لف لرس(لةلدرر،دفق لى  لحذتلدرمةلسدة
قت ،ةلسلدرير ي لدرير ي لدرر،ع قد لبر د،، لت الادالدتتالحدلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرلدرة در  ل

لانددد لدر سد ددد لى ددد ل(ريدددبلررادددل ل دررلاددد الدر،نلف دددي  لتدددملإيادددلرلم،، ددد لةلإ(لبدددلةلميدددرردةلى
 لفيلنددتل0 لادد، لم،، ددطلدررقيددلرل لZدرمةددلسدةلدرر،ع قدد لبهددذتلدرير ددي  لقد دد،ث دللد ،ةددلسل 

ل. ل03درن،لئيلكرللبلرا ق لس مل 

( حـول متوسـط درجـة الموافقـة علـى جميـع العبـارات المتعلقـة Z( نتـائج اختبـار )12الجـدول رقـم )
 .ة الموارد البشرية لمجال )الميزة التنافسية(بمستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدار 

 البيان
المتوسط 

 العام
الانحراف 
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 المحسوبة

م دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  ل
ل دررلا الدر،نلف ي  ررال ل

4.0333 .64772 8.738 .000 

 لب ترد لما دد،ب ل8.738رد لإاصددلئ لدت ،ةدلسل  لة ادظلدالقي00مديل د  لدراد ق لس ددمل 
 لردددذر لندددرفدلدرير دددي لدرصدددير  لقنقاددد ل3.30 لقحددد لد ددد لمددديلم ددد،،قلدررعن، ددد ل 3.333 

 لقحد،ل4.0333درير ي لدرا ة د  لقالادصلدالدرر،، دطلدرعدلللا(لبدلةلميدرردةلىلاند لدر سد د ل 
ت الادالدتتالحدلةل  لقحدذدلي دلارلإرد لق(د،رلدستيدل لفد لم د،، ل0ة   لىيلم،، دطلدررقيدلرل 

ل-درا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لررال ل دررلا الدر،نلف ي  لالاصلدا:ل
 دررنرر لتةاصلىيلم،دسرلب ر  لدكيلءلر ،ي،يلى  لدررنررلةلدلأ رق. .0
تر، ددد لدررنررددد لنردددلللر اددد،دفرلر، دددايبلدرعدددلم لايلى ددد ل(ددد،رالدرث مددد لقدابددد د لفددد ل .3

لدرعر .
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ل،غلاردةلدرالااي لدرراي  لبهل.تعر لدررنرر لى  لتاقلاالدر،يي لمبلم .0
لدرر،دسرلدرة ر  لر ةهللدرق سالى  لداب د لقدك، لبلدررعرف لف لدررنرر . .4
لتع،ر لدررنرر لى  لدر، لئ لدر،ين،ر،(ي لدرا ة  لر،ق يمل  ملتهل. .0

 مستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجال )الثقافة التنظيمية(  -3
بر دددد،، لت الادددداللدرمةددددلسدةلدرر،ع قدددد (دددد لدرر،دفقدددد لى دددد لكدددد ل ةددددلسالمدددديلت ،ةددددلسلمعن، دددد لرسل

دتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لررادددل ل در قلفددد لدر،نريريددد  لتدددملد ددد،ث دللد ،ةدددلسل
ل ل00 لفيلنتلدرن،لئيلكرللف لدرا ق لس مل 0قري،ك ،الا، لم،، طلدررقيلرل 

توي بمس العبارات المتعلقةتوسط كل عبارة من ( نتائج اختبار ولكوكسون حول م13جدول رقم )
 تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجال )الثقافة التنظيمية(

 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 المحسوبة

لى ددددد ت دددددايبلدررددددد،ليلايللى ددددد تعرددددد لدررنررددددد لل0
لم لسك لاسدئهملقدفيلسحم.

4.27 .785 -4.495 .000 

ت دددع لدررنرردددد لرث ددددالسقالدر،عددددلقالقدرةعدددد لىدددديلل3
لدرصرد لرد  لبلاا لدرعر .

4.13 .819 -4.304 .000 

يثعدددددددبل(ريدددددددبلدرعدددددددلم لايلرو(دددددددردءدةلقدر ددددددد،دئحلل0
لدر،نريري لب   لىلر .

3.87 .973 -3.636 .000 

ت ددددلحملدر يل ددددلةلقدا(ددددردءدةلدرر،ةعدددد لفدددد لحددددذتلل4
لب يلءالقفعلري ..دررنرر لى  لدنال لدلأىرل ل

4.07 .907 -4.096 .000 

تدددد،فرلدررنرردددد لمدددديل دددد  ل يل ددددلتهللق (ردءدتهددددللل0
لمنلخلم ئملر،نيلاذلدررهلل.

3.97 1.033 -3.589 .000 

 لة اددددظلدالدردددد تتةلدررا دددد،ب لد دددد لمدددديلم دددد،، لدررعن، دددد ل00مدددديل دددد  لدرادددد ق لس ددددمل 
 لراريددبل0م،، ددطلدررقيددلرل ل لقم،، دد لةلإ(لبددلةلميددرردةلىلاندد لدر سد دد لت  دد لىددي3.30 
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درمةددلسدةلدرر،ع قدد لبر دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لرراددل ل در قلفدد ل
لدر،نريري  

ردددذر لنددددرفدلدرير دددديلةلدرصددددير  لرهددددذتلدرمةددددلسدةلقنقادددد لدرير دددديلةلدرا ة دددد لرهددددللقالاددددصلدال
  ل0ىديلم،، دطلدررقيدلرل م،،  لةلإ(لبلةلميرردةلىلان لدر سد  لى  لحذتلدرمةدلسدةلت  د ل

لقحذدلة  لى  لق(،رلدستيل لمعن، لف لرس(لةلدرر،دفق لى  لحذتلدرمةلسدة
قت ،ةلسلدرير ي لدرير ي لدرر،ع قد لبر د،، لت الادالدتتالحدلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرلدرة در  ل
رراددل ل در قلفدد لدر،نريريدد  لتددملإياددلرلم،، دد لةلإ(لبددلةلميددرردةلىلاندد لدر سد دد لى دد ل(ريدددبل

 لفيلنددتل0 لادد، لم،، ددطلدررقيددلرل لZرمةددلسدةلدرر،ع قدد لبهددذتلدرير ددي  لقد دد،ث دللد ،ةددلسل د
ل ل.04درن،لئيلكرللبلرا ق لس مل 

( حول متوسط درجة الموافقة على جميع العبارات المتعلقة Z( نتائج اختبار )14الجدول رقم )
 الثقافة التنظيمية(بمستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجال )

 البيان
المتوسط 

 العام
الانحراف 
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 المحسوبة

م دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  ل
ل در قلف لدر،نريري  ررال ل

4.0600 .64999 8.932 .000 

 لب ترد لما دد،ب ل8.932 لة ادظلدالقيرد لإاصددلئ لدت ،ةدلسل 04مديل د  لدراد ق لس ددمل 
 لردددذر لندددرفدلدرير دددي لدرصدددير  لقنقاددد ل3.30 لقحددد لد ددد لمددديلم ددد،،قلدررعن، ددد ل 3.333 

 لقحد،ل4.0600درير ي لدرا ة د  لقالادصلدالدرر،، دطلدرعدلللا(لبدلةلميدرردةلىلاند لدر سد د ل 
  لقحدذدلي دلارلإرد لق(د،رلدستيدل لفد لم د،، لت الادالدتتالحدلةل0ة   لىيلم،، دطلدررقيدلرل 

ل-اردسالدرر،دسرلدرة ر  لررال ل در قلف لدر،نريري  لالاصلدا:لدرا ة  ل
لتعر لدررنرر لى  لت ايبلدرر،ليلايلى  لم لسك لاسدئهملقدفيلسحم. .0
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لت ع لدررنرر لرث السقالدر،علقالقدرةع لىيلدرصرد لرد  لبلاا لدرعر . .3
ليثعبل(ريبلدرعلم لايلرو(ردءدةلقدر ،دئحلدر،نريري لب   لىلر . .0
قدا(ردءدةلدرر،ةع لف لحذتلدررنررد لى د لدنادل لدلأىردل لب يدلءاللت لحملدر يل لة .4

لقفعلري ..
 ت،فرلدررنرر لميل   ل يل لتهللق (ردءدتهللمنلخلم ئملر،نيلاذلدررهلل. .0

مســـتوى مســـتوي تطبيـــق الاتجاهـــات الحديثـــة لإدارة المـــوارد البشـــرية لمجـــال )تـــدريب  -4
 العاملين(.

بر دددد،، لت الادددداللدرمةددددلسدةلدرر،ع قدددد  ةددددلسالمدددديلت ،ةددددلسلمعن، دددد لرس(دددد لدرر،دفقدددد لى دددد لكدددد ل
دتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لررادددل ل تددد س  لدرعدددلم لاي .لتدددملد ددد،ث دللد ،ةدددلسل

ل .00 لفيلنتلدرن،لئيلكرللف لدرا ق لس مل 0قري،ك ،الا، لم،، طلدررقيلرل 

 ات المتعلقــةالعبــار ( نتــائج اختبــار ولكوكســون حــول متوســط كــل عبــارة مــن 15جــدول رقــم )
 بمستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجال )تدريب العاملين(

 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 المحسوبة

ةدددد،ملتا ةدددد لدراددددردميلدر، س ايدددد لمدددديل دددد  لل0
لدرال( لر ، س  لبلررنرر .

4.23 .817 -4.411 .000 

س  لبلررنررددد ل دددلى لدرعدددلم ،النردددلللدر،ددد ل3
ى ددد ل  دددلرالدرييددددلءالقدراددد دسالىنددد لدرقيددددللل

لب،د(ةلتهم.
4.30 .837 -4.447 .000 

ي ددهملتن، ددبلدردد قسدةلفدد لت،(يدديلإم لنيددلةلل0
لدتتالتلدرصايح.لإر لدرعلم لايل

4.27 .785 -4.495 .000 

حندددددددلال دددددددعفلفددددددد لدان،ل(يددددددد لرقلىددددددد الل4
درايلندددددلةلفددددد ليثدددددصلمهدددددلسدةلدرعدددددلم لايل

3.93 .828 -4.008 .000 
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 المتوسط العبارة م
الانحراف 
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 المحسوبة

للري لقلدن   لت س  لدرعلم لاي.درا

 لة اددددظلدالدردددد تتةلدررا دددد،ب لد دددد لمدددديلم دددد،، لدررعن، دددد ل00مدددديل دددد  لدرادددد ق لس ددددمل 
 لراريددبل0 لقم،، دد لةلإ(لبددلةلميددرردةلىلاندد لدر سد دد لت  دد لىدديلم،، ددطلدررقيددلرل 3.30 

درردد،دسرلدرة ددر  لرراددل ل تدد س  لدرمةددلسدةلدرر،ع قدد لبر دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسال
ل.درعلم لاي 

ردددذر لنددددرفدلدرير دددديلةلدرصددددير  لرهددددذتلدرمةددددلسدةلقنقادددد لدرير دددديلةلدرا ة دددد لرهددددللقالاددددصلدال
  ل0م،،  لةلإ(لبلةلميرردةلىلان لدر سد  لى  لحذتلدرمةدلسدةلت  د لىديلم،، دطلدررقيدلرل 

قت ،ةدددلسللسدة لدرمةدددقحدددذدلةددد  لى ددد لق(ددد،رلدستيدددل لمعنددد، لفددد لرس(دددلةلدرر،دفقددد لى ددد لحدددذتل
درير ددي لدرير يدد لدرر،ع قدد لبر دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لرراددل ل
 تدد س  لدرعددلم لاي لتددملإياددلرلم،، دد لةلإ(لبددلةلميددرردةلىلاندد لدر سد دد لى دد ل(ريددبلدرمةددلسدةل

ئيلكردلل لفيلنتلدرن،ل0 لا، لم،، طلدررقيلرل لZدرر،ع ق لبهذتلدرير ي  لقد ،ث دللد ،ةلسل 
ل ل.09بلرا ق لس مل 

 ( حول متوسط درجة الموافقة على جميع العبارات المتعلقة Z( نتائج اختبار)16الجدول رقم )
 بمستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجال )تدريب العاملين(

 البيان
المتوسط 

 العام
الانحراف 
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 بةالمحسو 

م ددددد،، لت الادددددالدتتالحدددددلةلدرا ة ددددد لاردسالدررددددد،دسرل
لت س  لدرعلم لاي  ررالتةلدرة ر  ل

4.1833 .53310 12.158 .000 

 لب ترد لما د،ب ل12.158 لة اظلدالقير لإاصلئ لدت ،ةلسل 09ميل   لدرا ق لس مل 
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 ل لردددذر لندددرفدلدرير دددي لدرصدددير  لقنقاددد3.30 لقحددد لد ددد لمددديلم ددد،،قلدررعن، ددد ل 3.333 
 لقحد،ل4.1833درير ي لدرا ة د  لقالادصلدالدرر،، دطلدرعدلللا(لبدلةلميدرردةلىلاند لدر سد د ل 

  لقحدذدلي دلارلإرد لق(د،رلدستيدل لفد لم د،، لت الادالدتتالحدلةل0ة   لىيلم،، دطلدررقيدلرل 
ل-درا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لررالتةل ت س  لدرعلم لاي لالاصلدا:ل

ل   لدرال( لر ، س  لبلررنرر .لة،ملتا ة لدراردميلدر، س اي لمي .0
نردددلللدر،ددد س  لبلررنررددد ل دددلى لدرعدددلم ،الى ددد ل  دددلرالدرييدددلءالقدراددد دسالىنددد لدرقيدددللل .3

لب،د(ةلتهم.
لي هملتن، بلدر قسدةلف لت،(ييلإم لنيلةلدرعلم لايلدر لدتتالتلدرصايح. .0
حنددلال ددعفلفدد لدان،ل(يدد لرقلىدد الدرايلنددلةلفدد ليثددصلمهددلسدةلدرعددلم لايلدرالريددد ل .4

ل لت س  لدرعلم لاي.قدن  
م ددددد،،قلم ددددد،، لت الادددددالدتتالحدددددلةلدرا ة ددددد لاردسالدررددددد،دسرلدرة دددددر  لررادددددل ل م دددددلسك ل -0

لدرعلم لاي .
بر دددد،، لت الادددداللدرمةددددلسدةلدرر،ع قدددد ت ،ةددددلسلمعن، دددد لرس(دددد لدرر،دفقدددد لى دددد لكدددد ل ةددددلسالمدددديل

 ،ةدددلسلدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لررادددل ل م دددلسك لدرعدددلم لاي .لتدددملد ددد،ث دللد
ل ل.02 لفيلنتلدرن،لئيلكرللف لدرا ق لس مل 0قري،ك ،الا، لم،، طلدررقيلرل 

 العبارات المتعلقة( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسط كل عبارة من 17جدول رقم )
 بمستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجال )مشاركة العاملين(

 المتوسط العبارة م
 الانحراف
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 المحسوبة

حندددددددلاللادددددددن قيلت ،ردادددددددلةلدررددددددد،ليلايلل0
لبلر رك 

4.23 .898 -4.334 .000 

 000. 3.513- 868. 3.73ت،فرلدررنرر لد(د،دءلبلاايد لرد  يد لمنل دة لل3
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 المتوسط العبارة م
 الانحراف
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 المحسوبة

تر يلم،ليلاهللميلدتش،ردالبعر ي لدتثل ل
لدرقردس

درعددددلم ،البلررنرردددد لةدددد،فرقالدررع ،مدددددلةلل0
ل  ،ب لر ر،علم لايلب ه،ر لق رى درر

4.03 .765 -4.309 .000 

ر عددددددددلم لايلبلررنرردددددددد لرقسلإياددددددددلب لفدددددددد لل4
لدر،يثلارلدرالاا لقدررا،رع 

4.13 .819 -4.235 .000 

تهددددددد،ملداردسالدرع يدددددددللبث دددددددالن دددددددييلمددددددديلل0
ى  لةلدرعر لدرذ لي رحلبقا، لدلأفيدلسل
مدديلد(دد لإ(ددردءلدر،ا ددلانلةلدرر دد،ررالفدد ل

ل  ملتهل

4.07 .691 -4.463 .000 

 لة اددددظلدالدردددد تتةلدررا دددد،ب لد دددد لمدددديلم دددد،، لدررعن، دددد ل02مدددديل دددد  لدرادددد ق لس ددددمل 
 لراريددبل0 لقم،، دد لةلإ(لبددلةلميددرردةلىلاندد لدر سد دد لت  دد لىدديلم،، ددطلدررقيددلرل 3.30 

درمةلسدةلدرر،ع قد لبر د،، لت الادالدتتالحدلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرلدرة در  لررادل ل م دلسك ل
ل لاي .درعلم

ردددذر لنددددرفدلدرير دددديلةلدرصددددير  لرهددددذتلدرمةددددلسدةلقنقادددد لدرير دددديلةلدرا ة دددد لرهددددللقالاددددصلدال
  ل0م،،  لةلإ(لبلةلميرردةلىلان لدر سد  لى  لحذتلدرمةدلسدةلت  د لىديلم،، دطلدررقيدلرل 

لقحذدلة  لى  لق(،رلدستيل لمعن، لف لرس(لةلدرر،دفق لى  لحذتلدرمةلسدة.
،ع قد لبر د،، لت الادالدتتالحدلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرلدرة در  لقت ،ةلسلدرير ي لدرير ي لدرر

رراددل ل م ددلسك لدرعددلم لاي لتددملإياددلرلم،، دد لةلإ(لبددلةلميددرردةلىلاندد لدر سد دد لى دد ل(ريددبل
 لفيلندددتل0 لاددد، لم،، دددطلدررقيدددلرل Zدرمةدددلسدةلدرر،ع قددد لبهدددذتلدرير دددي  لقد ددد،ث دللد ،ةدددلس 
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ل .08درن،لئيلكرللبلرا ق لس مل 

( حـول متوسـط درجـة الموافقـة علـى جميـع العبـارات المتعلقـة Z( نتـائج اختبـار )18) الجـدول رقـم
 بمستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية لمجال )مشاركة العاملين(

 البيان
المتوســـــــــــط 

 العام
الانحـــــــــــــــراف 

 المعياري 
إحصـــــــــــــــائي 

 الاختبار
ـــــــــــــــــــــة  الدلال

 المحسوبة
ردسالم دددد،، لت الادددددالدتتالحددددلةلدرا ة ددددد لا
لدرر،دسرلدرة ر  لررال  م لسك لدرعلم لاي 

4.0400 .50487 11.283 .000 

 لب ترد لما د،ب ل11.283 لة اظلدالقير لإاصلئ لدت ،ةلسل 08ميل   لدرا ق لس مل 
 لردددذر لندددرفدلدرير دددي لدرصدددير  لقنقاددد ل3.30 لقحددد لد ددد لمددديلم ددد،،قلدررعن، ددد ل 3.333 

 لقحد،ل4.0400رعدلللا(لبدلةلميدرردةلىلاند لدر سد د ل درير ي لدرا ة د  لقالادصلدالدرر،، دطلد
 لقحددذدلي ددلارلإردد لق(دد،رلدستيددل لفدد لم دد،، لت الاددالدتتالحددلةل0ة  دد لىدديلم،، ددطلدررقيددلرل 

ل-درا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لررال ل م لسك لدرعلم لاي لالاصلدا:ل
 اختبار الفرضيات الرئيسية للدراسة -سادسا: 

يثــة لإدارة المـــوارد البشــرية بصــورة عامــة بصـــندوق مســتوي تطبيــق الاتجاهــات الحد -1
 الضمان الاجتماعي الزاوية الغربية

ت ،ةدددلسلدرير دددي لدرير يددد لدرر،ع قددد لبر ددد،، لت الادددالدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالدررددد،دسرل -د
درة ر  لبص،سالىلم لبصدن قيلدرعدرلالدت(،ردلى لدر دق د لدرغربيد لتدملإيادلرلم،، د لةل

د  لى  ل(ريبلدرمةدلسدةلدرر،ع قد لبهدذتلدرير دي لقدرر،ر  د لفد لإ(لبلةلميرردةلىلان لدر سل
م دددددددد،، لت الاددددددددالدتتالحددددددددلةلدرا ة دددددددد لاردسالدرردددددددد،دسرلدرة ددددددددر  لرراددددددددلتةل لادددددددديل  ل

 لدررلادد الدر،نلف ددي  لدر قلفدد لدر،نريريدد  لتدد س  لدرعددلم لايلقلم ددلسك لدرعددلم لاي لدت دد،ردتياي 
ندددتلدرن،دددلئيلكردددللبلراددد ق لس دددمل لفيل0 لاددد، لم،، دددطلدررقيدددلرل لZقد ددد،ث دللد ،ةدددلسل 

 06 . 
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( حول متوسط درجة الموافقة على جميع العبارات المتعلقة Z( نتائج اختبار )19الجدول رقم )
بمستوي تطبيق الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية بصورة عامة بصندوق الضمان 

 الاجتماعي الزاوية الغربية

 البيان
المتوسط 

 العام
الانحراف 

 ياري المع
إحصائي 
 الاختبار

الدلالة 
 المحسوبة

م ،، لت الاالدتتالحلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرل
درة ددددددددر  لبصدددددددد،سالىلمدددددددد لبصددددددددن قيلدرعددددددددرلال

لدت(،رلى لدر دق  لدرغربي 
4.0533 .49875 11.568 .000 

 لب ترد لما د،ب ل11.568 لة اظلدالقير لإاصلئ لدت ،ةلسل 06ميل   لدرا ق لس مل 
 لردددذر لندددرفدلدرير دددي لدرصدددير  لقنقاددد ل3.30حددد لد ددد لمددديلم ددد،،قلدررعن، ددد ل  لقل3.333 

 لقحد،ل4.0533درير ي لدرا ة د  لقالادصلدالدرر،، دطلدرعدلللا(لبدلةلميدرردةلىلاند لدر سد د ل 
  لقحدذدلي دلارلإرد لق(د،رلدستيدل لفد لم د،، لت الادالدتتالحدلةل0ة   لىيلم،، دطلدررقيدلرل 

سالىلمددد لبصدددن قيلدرعدددرلالدت(،ردددلى لدر دق ددد لدرغربيددد لدرا ة ددد لاردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لبصددد،ل
ل-الاصلدا:ل

ة،(دددد لدستيددددل لفدددد لم دددد،، لت الاددددالدتتالحددددلةلدرا ة دددد لاردسالدرردددد،دسرلدرة ددددر  لرراددددل ل -ب
  لدت ،ردتياي  لايل  ل

ة،( لدستيل لف لم ،، لت الاالدتتالحدلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرلدرة در  لررادل ل دررلاد ال -ة
 در،نلف ي  

ل لف لم ،، لت الاالدتتالحلةلدرا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة در  لررادل ل در قلفد لة،( لدستي - 
 در،نريري  

ة،(ددد لدستيدددل لفددد لم ددد،، لت الادددالدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لررادددلتةل -ج
  ت س  لدرعلم لاي 

ق(دددد،رلدستيددددل لفدددد لم دددد،، لت الاددددالدتتالحددددلةلدرا ة دددد لاردسالدرردددد،دسرلدرة ددددر  لرراددددل ل -ا
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 سك لدرعلم لاي  م ل
دثرلدرر،غلاردةلدر ير، ردفي لى  لم ،، لت الاالدتتالحلةلدرا ة  لاردسالدررد،دسرل -3

 درة ر  لبص،سالىلم لبصن قيلدرعرلالدت(،رلى لدر دق  لدرغربي ل
ت ،ةددلسلدرير ددي لدررئي ددي لدر لنيدد لدرر،ع قدد لبدديثرلدرر،غلاددردةلدر ير، ردفيدد لى دد لم دد،، لت الاددال

ردسالدرر،دسرلدرة ر  لبص،سالىلمد لبصدن قيلدرعدرلالدت(،ردلى لدر دق د لدتتالحلةلدرا ة  لا
درغربيدددد لتددددملد دددد،ث دللتا لادددد لدر،ةددددلةيلى دددد لم،، دددد لةلإ(لبددددلةلميددددرردةلدرعلاندددد لى دددد ل(ريددددبل
درمةدددلسدةلدرر،ع قددد لبر ددد،، لت الادددالدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لبصددد،سالىلمددد ل

غربي لكر،غلادرلتدلببلقدرر،غلادردةلدر ير، ردفيد لكر،غلادردةلبصن قيلدرعرلالدت(،رلى لدر دق  لدر
ل .33م ،ق  لفيلنتلدرن،لئيلكرللف لدرا ق لس مل 

( نتائج تحليل التباين المتعلقة بأثر المتغيرات الديموغرافية على مستوي تطبيق 21جدول رقم )
عي الزاوية الاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية بصورة عامة بصندوق الضمان الاجتما

 الغربية

ير 
متغ

ال
في

وغرا
ديم

ال
 

الصفات أو 
سط الفئات

متو
ال

 

الانحراف 
 المعياري 

إحصائي 
 الاختبار

F 

الدلالة المعنوية 
 Sig المحسوبة

لدرعرر

 . 4.4400  ن ل00د  لمي

1.849 .163 

ل43إر لل00ميل
  ن 

4.0229 .54184 

ل03لإر ل40ميل
  ن 

4.2480 .32100 

 ن لإر لل00ميل
  ن ل93

3.6720 .54801 
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 49875. 4.0533 دررار، 

لدرن، 
 40889. 4.2773  كر

 49047. 3.8293 دن   011. 7.383
 49875. 4.0533لدررار، 

ل
دررؤح ل
لدرع ر 

 60013. 3.8200 رب ،للم،، ط

.810 .455 
 48802. 4.1109 ب لر،س ،ر
 05657. 4.1200 مل( ،لار
 49875. 4.0533 دررار، 

ل
لدر،ليي 

 45961. 4.1347 م،لف

.958 .396 
 06110. 4.0933 م ةرلإردسا
 64655. 3.8450لم ةرلقا ا
 49875. 4.0533 دررار، 

ل ن،دةلدرثارا

ل0د  لميل
ل ن،دة

4.0000 . 

.311 .735 
 ن،دةلل0ميل
ل ن،دةل03إر ل

3.9350 .61595 

ل03دك رلميل
ل ن،دة

4.1010 .46881 

 49875. 4.0533لدررار، 

ل- لة اظلدا:ل33ميل   لدرا ق لس مل 
قيرددد لإاصدددلئ لدت ،ةدددلسللأثدددرلدرعردددرلى ددد لم ددد،، لت الادددالدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسال .0

 ل0.846درردد،دسرلدرة ددر  لبصدد،سالىلمدد لبصددن قيلدرعددرلالدت(،رددلى لدر دق دد لدرغربيدد ل 
 لردددذر لتل3.30،قلدررعنددد، ل  لقحددد لدكادددرلمددديلم ددد،3.090ب ترددد لمعن، ددد لما ددد،ب ل 
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نددرفدلدرير ددي لدرصددير  لقحددذدلةدد  لى دد لىدد للم،(دد لفددرقيل دةلرتردد لإاصددلئي لىندد ل
بدددددلايلم،، دددددطلإ(لبدددددلةلدفدددددردرلىلانددددد لدر سد ددددد لاددددد، لقد دددددبلت الادددددالل3.30م ددددد،، لرترددددد ل

 دتتالحلةلدرا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لتع  لرر،غلارلدرعرر.
ى ددد لم ددد،، لت الادددالدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالقيرددد لإاصدددلئ لدت ،ةدددلسللأثدددرلدرادددنسل .3

 ل7.383درردد،دسرلدرة ددر  لبصدد،سالىلمدد لبصددن قيلدرعددرلالدت(،رددلى لدر دق دد لدرغربيدد ل 
 لردذر لندرفدل3.30 لقح لد  لميلم ،،قلدررعند، ل ل3.300ب تر لمعن،  لما ،ب ل 

 لإاصدلئي لدرير  لدرصير  لقنقا لدرير دي لدرا ة د لقحدذدلةد  لى د لق(د،رلفدرقيل دةلرترد
بدددلايلم،، دددطلإ(لبدددلةلدفدددردرلىلانددد لدر سد ددد لاددد، لقد دددبلت الادددالل3.30ىنددد لم ددد،، لرترددد ل

 دتتالحلةلدرا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لتع  لرر،غلارلدرن، لدت(،رلى ل.
قيردد لإاصددلئ لدت ،ةددلسللأثددرلدررؤحدد لدرع ردد لى دد لم دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد ل .0

ىلمدددد لبصدددددن قيلدرعددددرلالدت(،رددددلى لدر دق دددد لدرغربيددددد لاردسالدرردددد،دسرلدرة ددددر  لبصدددد،سال
 ل3.30 لقحدد لدكاددرلمدديلم دد،،قلدررعندد، ل 3.400 لب تردد لمعن، دد لما دد،ب ل 3.803 

رذر لتلنرفدلدرير ي لدرصير  لقحذدلة  لى  لىد للق(د،رلفدرقيل دةلرترد لإاصدلئي ل
 الادددالبدددلايلم،، دددطلإ(لبدددلةلإفدددردرلىلانددد لدر سد ددد لاددد، لقد دددبلتل3.30ىنددد لم ددد،، لرترددد ل

 دتتالحلةلدرا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لتع  لرر،غلارلدررؤح لدرع ر .
قيردد لإاصددلئ لدت ،ةددلسللأثددرلدر،ليفيدد لى دد لم دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسال .4

 ل3.608درردد،دسرلدرة ددر  لبصدد،سالىلمدد لبصددن قيلدرعددرلالدت(،رددلى لدر دق دد لدرغربيدد ل 
 لردددذر لتل3.30دكادددرلمددديلم ددد،،قلدررعنددد، ل ل لقحددد 3.069ب ترددد لمعن، ددد لما ددد،ب ل 

نددرفدلدرير ددي لدرصددير  لقحددذدلةدد  لى دد لىدد للق(دد،رلفددرقيل دةلرتردد لإاصددلئي لىندد ل
بدددددلايلم،، دددددطلإ(لبدددددلةلدفدددددردرلىلانددددد لدر سد ددددد لاددددد، لقد دددددبلت الادددددالل3.30م ددددد،، لرترددددد ل

 دتتالحلةلدرا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لتع  لرر،غلارلدر،ليفي .
ةدددلسللأثدددرلم،غلادددر ل دددن،دةلدرثادددرالى ددد لم ددد،، لت الادددالدتتالحدددلةلقيرددد لإاصدددلئ لدت ، .0

درا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لبص،سالىلم لبصن قيلدرعرلالدت(،رلى لدر دق  لدرغربي ل
 ل3.30 لقحدد لدكاددرلمدديلم دد،،قلدررعندد، ل 3.200 لب تردد لمعن، دد لما دد،ب ل 3.000 
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رلفدرقيل دةلرترد لإاصدلئي لرذر لتلنرفدلدرير ي لدرصير  لقحذدلة  لى  لىد للق(د،ل
بدددلايلم،، دددطلإ(لبدددلةلدفدددردرلىلانددد لدر سد ددد لاددد، لقد دددبلت الادددالل3.30ىنددد لم ددد،، لرترددد ل

لدتتالحلةلدرا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  لتع  لرر،غلار ل ن،دةلدرثارال

 نتائج الدراسة الميدانية -سابعا: 
لدةلىلان لدر سد  لمللة  :لميل   لدرن،لئيلدر، لت،لا لإرلاهللدرةلاصلققفقللت ،الب لميرر

 دددددن لق ر  ددددد،الن دددددة لل43إرددددد لل00معردددددملميدددددرردةلىلانددددد لدر سد ددددد لدىردددددلسحملمددددديل .0
إردد لل40تددملة ددلاهملمردديلدىرددلسحملمدديل ل لمدديل(ريددبلميددرردةلىلاندد لدر سد دد 49.2% 

 . لميل(ريبلميرردةلىلان لدر سد  %00.0ن ة ل  ن لق ر  ،الل03
 لري لن، لميلدرند،ىلايل%03 ر  ،ال ن ة لدرذك،سلف لدرعلان لم لق  لرن ة لدانل لقل .3

لميل(ريبلميرردةلىلان لدر سد  .
معرددددملميددددرردةلىلاندددد لدر سد دددد لمردددديلمددددؤح تهملدرع ريدددد لب ددددلر،س ،رلق ر  دددد،الن ددددة ل .0

 لمدديل(ريدددبلميدددرردةلىلانددد لدر سد ددد  لة دددلاهملمرددديلمدددؤح تهملدرع ريددد لرب ددد،لل20.0% 
ل لميل(ريبلميرردةلىلان لدر سد  .%33م،، طلق ر  ،الن ة ل 

 لمدديل(ريددبل%90.0م،لددفلق ر  دد،الن ددة ل لقلييدد،همرددملميددرردةلىلاندد لدر سد دد لمع .4
 ل%39.2مد ةرلقاد الق ر  د،الن دة ل لقلييد،همميرردةلىلان لدر سد   لتدملة يديلمرديل

لميل(ريبلميرردةلىلان .
 دددن،دةلق ر  دد،الن دددة لل03معرددملميددرردةلىلانددد لدر سد دد ل ددن،دةل ادددرتهملدك ددرلمدديل .0

ل0د ددد  لتدددملة يددديلمرددديل دددن،دةل ادددرتهملمددديل لمددديل(ريدددبلميدددرردةلىلانددد لدر سل23% 
ل لميل(ريبلميرردةلىلان لدر سد  .%39.2 ن،دةلق ر  ،الن ة ل ل03 ن،دةلإر ل

ة،(دد لدستيددل لفدد لم دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لبصددد،سال .9
ل-ىلم لبصن قيلدرعرلالدت(،رلى لدر دق  لدرغربي لالاصلدا:ل

الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لرراددل لة،(دد لدستيددل لفدد لم دد،، لت  -د
 ل.. دت ،ردتياي  لايل  ل
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ة،(دد لدستيددل لفدد لم دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لرراددل ل -ب
 . دررلا الدر،نلف ي  

ة،(دد لدستيددل لفدد لم دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لرراددل ل -ة
 .ريري   در قلف لدر،ن

ة،( لدستيل لف لم ،، لت الادالدتتالحدلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرلدرة در  لررادلتةل - 
 . ت س  لدرعلم لاي 

ة،(دد لدستيددل لفدد لم دد،، لت الاددالدتتالحددلةلدرا ة دد لاردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لرراددل ل -ج
 . م لسك لدرعلم لاي 

طلإ(لبدلةلبلايلم،، دل3.30ى للق(،رلفرقيل دةلرتر لإاصلئي لىن لم ،، لرتر ل .2
دفردرلىلان لدر سد  لا، لقد بلت الاالدتتالحلةلدرا ة  لاردسالدررد،دسرلدرة در  لتعد  ل

 رر،غلارلدرعرر.
بلايلم،، دطلإ(لبدلةلدفدردرلل3.30ت،( لفرقيل دةلرتر لإاصلئي لىن لم ،، لرتر ل .8

ىلانددد لدر سد ددد لاددد، لقد دددبلت الادددالدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لتعددد  ل
 درن، لدت(،رلى .رر،غلارل

بلايلم،، دطلإ(لبدلةلل3.30ى للق(،رلفرقيل دةلرتر لإاصلئي لىن لم ،، لرتر ل .6
دفردرلىلان لدر سد  لا، لقد بلت الاالدتتالحلةلدرا ة  لاردسالدررد،دسرلدرة در  لتعد  ل

 رر،غلاردةلدررؤح لدرع ر .
لبدلةلبلايلم،، دطلإ(ل3.30ى للق(،رلفرقيل دةلرتر لإاصلئي لىن لم ،، لرتر ل .03

دفردرلىلان لدر سد  لا، لقد بلت الاالدتتالحلةلدرا ة  لاردسالدررد،دسرلدرة در  لتعد  ل
 رر،غلارلدر،ليفي 

بلايلم،، دطلإ(لبدلةلل3.30ى للق(،رلفرقيل دةلرتر لإاصلئي لىن لم ،، لرتر ل .00
دفردرلىلان لدر سد  لا، لقد بلت الاالدتتالحلةلدرا ة  لاردسالدررد،دسرلدرة در  لتعد  ل

 .رل ن،دةلدرثاررر،غلا
ل
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 التوصيات: 
دددلت، يدد لدررنررددلةلبيحريدد لإردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لمدديل دد  لتدد س  لمدد ةرقلق ردسالدرردد،دسرل0

درة دددر  لقتددديحلا هملبردددللة،نل ددد لمدددبلدتتالحدددلةلدرا ة ددد لاردسالدررددد،دسرلدرة دددر  لكصددديل  ل
لدت ،ردتياي لقدررلا الدر،نلف ي لقدر، س  لقم لسك لدرعلم لاي.

در،،(يلنا،لدرررلس لةلداردس  لدرا ة  لف لمال لإردسالدرر،دسرلدرة در  لكاد ة ل رقساللد3
ر ررلس لةلدر،ق لا ي  ل ص لتاقلاالدلأردءلدر،ليي لقدررلا الدر،نلف ي لقبلر،لر لتاقلاالدح دال

لدررنررلة.
س ددملسؤ دد لم دد،قا ي لقد ددا لر، الاددالدرررلس ددلةلداردس دد لدرا ة دد ل للادد لفدد لماددل لدددل0

ل.درة ر  لإردسالدرر،دسر

 الخاتمة: 
 لتر ل(لءةلحذتلدر سد  لر ،عرالى  لقد بلت الاالدتتالحلةلدرا ة  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  ل
ف لمنررلةلدتىردل  لمديلدرعدرقس لدر،،(ديلناد،لدتتالحدلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرلدرة در  ل

را ة  لدر،د لترلس دهللدالدحملدترقدسلدكا ة لر ررلس لةلدر،ق لا ي ل ص لتاقلاالدلأردءلدرر،رلا  ل
دررنررد  لقم دلى تهللفد لل ،ردتياي س ملدلدرر لسك لف لح  لدردسالدرر،دسرلدرة ر  لدررعللارال

ثقلفددد لتنريريددد ل( ةددد القمددد   لدردس لاددد ةصلقنردددللللدرا ة ددد لحددد ت الادددالدررددد د  لدتردس ددد ل
قمهددددلسدةللبهدددد الدك ددددلبهملمعددددلسالقتدددد س  لدرعددددلم لايلم،يلمدددد لة،  دددد لدرعردددد لبددددرقالدرير ددددا

تاقلاددالدحدد دالدررنررددلةلفدد ل دد،ءلمؤشددردةلقنرددل جلإردس دد لا ة دد لق دد ،كيلةلتر ددنهملمدديل
بهددد التا ةددد لم دددلميلدرر ددد   لفددد لدردئهدددل لقتصدددريمل  دددطلقبدددردميلدر، ددد، رلدررنل دددة لرهدددل ل

لقت ، رلد ،ردتياي لقد ا لقشلم  لاردسالدرر،دسرلدرة ر  .
ل
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لقائمة المراجع: 
  لردسلدراردد لر ن ددرلقدر،،  ددب ل0ردسالدرا ة دد  ل ا  لمةددلرالدا3304درار ددر لماردد ل ددرقسل 
لىرلا لدلأسرا.
در ددد،س   لإردسالدررددد،دسرلدرة دددر   ل ددد،س ل لدرالمعددد لدتف،رد دددي لل  3333 لدرث لاددد لىاددد لدرارلاددد 

ل.ل003ا
  لدثرلدرنردل جلدرا ة د لاردسالدررد،دسرلدرة در  لدت د،ردتياي لى د لتع  د ل3333درر يصلمهلل 

رؤ  ددددلةلفدددد لدري، ددددت لرسد دددد لتا لا يدددد لقلاددددفي  لما دددد لدرع دددد،للدررشددددل  لدر،نريريدددد لر 
ل .00 4دت ،صلري لقداردس  لقدرقلن،ني  

لدرة ددر  لدرردد،دسرلقتنريدد لدر،رب، دد لدرقيددلرالدردءل(دد،رالرس(دد ل (2013 لماردد لبدديلى دد لدرغلمدد  
لرسد دددلةلدرع ددد،للدر،رب، ددد  لما ددد لدررنددد،سا لبلرر ةنددد لقدرر،، ددد  لدررددد دسرلدر لن، ددد لفددد 

ل. درالمع لدلأسرنيل 3لم اال (40 لدررا  
 لردسللاديلءلر ن درلقدر،،  ددبلدررن دآةلدررعللادرال  لإردسا3336در دا  لحلاد م لدرن د،سلمدرقدال 

ل.093ل لا  لىرلا لدلأسرا0ال 
  لتصدد،سلمق،ددرالر، دد، رلإردسالدرردد،دسرلدرة ددر  لفدد لدرالمعددلةل3333درقةددلط لد ددرلءللاددلرحل 

ردسالدتري،رقنيدددد ل س ددددلر لمل( دددد،لارل لاددددرلدتح يدددد لبرالفردددد لدبلفدددد ل دددد،ءلمدددد   لدا
 من ،سا  ل(لمع لدبلدريري.

دثرلمرلس لةلإردسالدرر،دسرلدرة ر  لى  لدردءلدرعدلم لايل ل3308دمةلسا ل دررارقالىا لدرا،درل
رسد  لملا دنيد لى د لىلاند لمديلدرعدلم لايلفد لشدرك لحدلتفلرلاايدللرلاايل ل ف لشرك لحلتفل

دررث،دددددلسلر ع ددددد،للدت ،صدددددلري  لدررا ددددد لبرن قددددد لدتصدددددلتةلدرااددددد لدلأ عدددددر لما ددددد ل
  لدرع رلدرعلشر.درثلمس

http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.stc-rs.com.ly/
http://www.doi.org/10.62341/kahw0119


 

www.stcrs.com.ly   

  2025  يوليو 26العدد 

 Volume 26  July 2025  

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع
Human and Community  

Studies Journal 

 20/00/0202م النشر في : ت 27/00/0202تم القبول في:  02/02/0202تم الاستلام في : 

http://www.doi.org/10.62341/kahw0119 

 

 حقوق الطبع محفوظة 
   لمجلة دراسات الإنسان والمجتمع

 

Copyright © HCSJ   43 

 

إردسالدرردد،دسرلدرة ددر  ل نرددرالد دد،ردتياي   لردسلدرري ددرالل  لى،رردد 3336درندد دققلىادد لدرع  دد ل 
 .46ادلأسرا ل  لىرلا ل0ر ن رلقدر،،  بلقدر ةلى  لال 
ردسلدري،د لقدر،ثدلئاللمةلرالى دملداردسالدرا ة د    ل3304دره،د  لمار،ر لدرار نا لالا سل 

   لدرعردي.0ال 
  ل0 لداردسالدرا ة ددد لر ردددد،دسرلدرة دددر   لردسلدررديدددد لر ن دددرلقدر،،  ددددبلال 3338در،رلاددد لب ددددلسل 
 دلأسرا.ىرلا ل

 لإردسالدرر،دسرلدرة ر   لتر(ر ل  ملدر،ر(ر لب دسلدريلسقي لردسلدريلسقيل 3339ك ،د ل بلس ل
ل.003امصر لر ن رلقدر،،  ب لدرقلحرا ل

  لتنري لدرر،دسرلدرة ر  لبلرالمعدلةل3306اا لدار لإ رلىلا  لا لايل  م لىا لدرعريمل 
ل.64  لال033ف ل ،ءلدتتالحلةلدرا ة   لما  لك ي لدر،ربي  ل 

  لردسلقدئدد لر ن ددر لىرددلا:لSPSS  لدر،ا لادد لدتاصددلئ لبل دد،ث دلل 3338(دد،رالمايدد، ل 
لدلأسرا.
دلأسرا لة ددر   لردسلد ددلم لر ن ددرلقدر،،  ددب لىرددلا لإردسالدرردد،دسرلدرل  3338ا دد،ن لفيصدد ل 

 .6ا
دررد،دسرلدرة در   لردسلدرري درالر ن درلقدر،،  دبلل  لإردسا3332ار،رل علار لدرثرشدر ليل دلايل 

ل  لىرلا لدلأسرا.0قدر ةلى لال 
  لرقسلمدد ةر لدرردد،دسرلدرة ددر  لفدد لتع  دد لإردسالدر،غلالاددرل3330 ددهلللرع دد  ل ددلمي لقن دردد ل 

ل .3ةلدت ،صلري لدرا دئر   لما  لدرر ةرل ر  لدررؤ  ل
  لم  لت الاالمرلس لةلإردسالدررد،دسرلدرة در  لقتيثلارحدلل3330ىا لدر  للمار لىا لدرا،درل 

ى ددد لدردءلدررددد،ليلايل رسد ددد لملا دنيددد لى ددد لىلانددد لمددديلدررددد،ليلايلدرعدددلم لايلبلررصدددرال
لدر،الس لدر،طن لف لن ليلب  ي لدرايعلء لرلاايل .
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  لإردسالدرردددد،دسرلدرة ددددر  لدررعللاددددرالبعدددد لد دددد،ردتيا  لدر ةعدددد ل3330 لىقلا دددد لىرددددرلقلاددددي 
لدتقر  لردسلقدئ لر ن ر لىرلا:لدلأسرا.

  لقد بلت الاالدرررلس دلةلدرا ة د لاردسالدررد،دسرلدرة در  ل3308ىرلرلرة يسل  لشلسبيع ل 
قى  ،ددديلباددد،رالايدددلالدرعرددد لبلررؤ  دددلة لرسد ددد لملا دنيددد لب دددرك لدريهربدددلءلقدر ل دددلةل
درر،اددد را لتقدددرة لدرا دئدددر لما ددد لدرةلادددصلفددد لدرع ددد،للدان دددلني لدت(،رل يددد  ل(ددد،دا ل

ل.04درع رل
  لرقسلم ،ةدددلةلدرا دد يلةلفدد ل  دددلرالدتبدد د لداردس لقدردد،تءلدر،نريرددد ل3306ى،دي دد لنددل( ل 

ل.338  لال04ر علم لايلف لدرا  يلةلبلررر ي لدلأسرني لدرهلشري ل 
ل لباددصلمقدد لدرة ددر  لدرردد،دسرلت دد، رليطلدت دد،ردتيا لفدد در،ث ددلدثددر رددرلماردد ل لاددصلمددل(  ل

فد لدرعرد لقدر، د، رلدررؤ  د  لدررنررد لل لد ،ردتيا إر لمؤتررلدرر،دسرلدرة ر  لشر 
ل.لل2013ر ،نري لدتردس   لرب  لملسرللدرعربي 
در  ،الدر،نرير لف لمنررلةلدلأىرل  لردسلقدئد لر ن در لل  3330درعريلال مار،رل  يرلال
ل.000ال 0 لادلأسرا
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